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본 연구의 목 은 국내 신학 학교도서 의 장서개발정책 수립 요인과 장서개발정책 모형을 제시하기 함이

다. 이를 하여 장서개발정책 사례로 국외 신학 학교도서 의 장서개발정책 구성요소  세부사항을 분석하

고, 국내 신학 학교도서 의 장서개발정책 황을 악하기 하여 설문조사를 실시하 다. 조사 결과를 

바탕으로 국내 신학 학교도서 에서 장서개발정책 수립을 해 고려해야 할 외  환경요인과 내  요인을 

밝히고 이를 기 로 서문, 장서의 선정, 장서의 수집, 산, 장서의 유지  리, 상호 력과 지 자유, 장서개발

정책 개정의 7개 역으로 구분하여 국내 신학 학교도서 의 장서개발정책 모형을 제안하 다.

ABSTRACT

The purpose of this study is to propose established factors and a model of collection development 

policies for the libraries of theological universities in Korea. To achieve purpose of the study, 

we analyzed of elements and details of collection development policies at libraries of theological 

universities in overseas. The study then conducted a survey to understand the current status 

of collection development policies at libraries of theological universities in Korea. Based on 

the above results, reflecting both the external and the internal factors, the investigator presented 

a model of collection development policies by identifying seven elements that should be included 

when developing the policy: prefaces, collection selection, collection gathering, budget, collection 

maintenance, mutual cooperation and intellectual freedom, and revision of collection development 

policies.

키워드: 장서개발정책, 장서개발, 장서 리정책, 장서 리, 신학 학교도서

Collection Development Policy, Collection Development, Collection Management Policy, 

Collection Management, Theological Universities Libraries

*
**

칼빈 학교도서  사서과장(ju4548@naver.com) (제1 자)

강남 학교 문헌정보학과 교수(ckwak@kangnam.ac.kr) (교신 자)

논문 수일자 : 2015년 2월 14일   논문심사일자 : 2015년 3월 16일   게재확정일자 : 2015년 3월 17일

한국비블리아학회지, 26(1): 101-134, 2015. [http://dx.doi.org/10.14699/kbiblia.2015.26.1.101]



102  한국비블리아학회지 제26권 제1호 2015

1. 서 론

1.1 연구의 필요성  목

정보통신기술의 발 으로 오늘날 우리 사회

는 다양한 정보매체와 디지털자료의 등장으로 

도서  장서구성의 범 가 확 되어 도서 의 

패러다임도 소장에서 근  공유로 변화하고 

있다. 이러한 변화는 학도서 에도 많은 변화

를 가져와 학도서 에서는 더욱 다양해진 이

용자의 정보요구를 만족시키기 하여 인쇄자

료에서부터 디지털자료에 이르기까지 다양한 

정보매체를 수집하고 정리하여 제공  보존하

는 역할을 수행하고 있다. 도서 의 기능을 제

로 수행하기 해서는 우선 으로 이용자에

게 필요하고 합한 자료가 풍부해야 하며, 무

엇보다도 학의 설립목 과 특성을 고려한 

학도서 의 합리 인 운 과 효율 인 장서구

성이 필요하다. 이를 해 도서 의 목표와 장․

단기 계획에 의한 정보자료의 균형 있는 장서의 

구성과 리를 할 수 있는 체계 이고 종합 인 

장서개발정책의 수립이 필수 이라 하겠다. 

이미 외국 도서 들은 1980년 에 장서개발

정책의 가이드라인을 제시하여 많은 도서 들

이 장서개발정책을 보유하고 있으며, 도서  홈

페이지에서 장서개발정책을 확인할 수 있고 정

기 으로 정책을 검토․갱신하며 활발하게 장서

개발정책을 수행하고 있다(이사다 2006, 97-98). 

반면 국내 도서 들은 장서개발정책의 필요성을 

인식하면서도 장서개발정책을 성문화하고 있지 

않은 실정으로 성문화된 장서개발정책을 보유

하고 있는 도서 은 극히 일부인 실정이다. 장서

개발정책이 성문화되어 정책에 반 되는 곳도 

있었지만 거의 부분의 도서 들은 홈페이지

에서 장서개발정책 성명서뿐만 아니라 내규로 

된 장서개발정책 규정도 제 로 기술되어 있지 

않다(이란주 2005, 204).

일반 종합 학교와 달리 신학 학교의 출발

은 개 개인이나 는 교단 소속의 소규모 신

학교로 출발하여 단과 학으로 성장하 고 여

건상 교단의 향 아래에 있기 때문에 보편 으

로 신학 학도서 은 규모나 기능 등 여러 면에

서 일반 학도서 보다 열악한 형편이다(황명

길 2002, 1). 이와 같이 부분의 국내 신학 학

교는 소규모로 출발하 기 때문에 당연히 도서

에 소홀했을 것이고 이로 인해 장서개발정책

이 미비할 수밖에 없을 것이다. 따라서 신학교

육을 담당해야 할 신학 학교도서 이 이러한 

문제 을 극복하고 이용자들에게 양질의 정보

자료를 통한 다양한 정보서비스를 제공할 수 있

도록 신학 학교도서 의 특성과 환경을 고려

한 신학 학교도서 의 장서개발정책이 필요

하다. 

이에 본 연구에서는 장서개발과 련한 성문

화된 지침과 정책이 요구된다는 기존의 연구를 

기반으로 하여 국내 신학 학교도서 의 장서

개발에 한 특성을 분석하고 이를 토 로 국내 

신학 학교도서 의 장서개발정책 수립 요인과 

장서개발정책 모형을 제시하고자 한다. 이를 통

해 체계 이고 일 성 있는 국내 신학 학교도

서 의 장서개발정책 수립에 이바지 하는데 본 

연구의 목 이 있다.

1.2 연구 방법  제한

본 연구는 다음과 같은 방법으로 연구를 진행
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하 다. 먼  신학 학교도서 의 장서개발정

책에 한 기 지식을 얻기 해 문헌연구를 통

해 장서개발정책의 구성요소를 살펴보고, 학

도서 , 공공도서   국가도서 의 장서개

발정책에 한 연구, 국내 신학 학교도서 의 

장서개발에 한 연구로 나눠 선행연구를 정리

하 다. 그리고 장서개발정책 사례로 국외 신학

학교도서 의 장서개발정책의 구성요소  

세부사항을 분석하 다. 마지막으로 국내 신학

학교도서 의 장서개발정책 황을 알아보

기 해 한국신학도서 의회 54개교 회원  

45개의 신학 학교도서 을 상으로 설문조

사하 다. 

본 연구의 제한 은 신학 학교도서 의 장

서개발정책 사례로 웹상에서 자료 확인이 가능

한 국외 신학 학교도서  3개 을 임의로 선

택하 다. 그리고 국내 신학 학교도서 의 장

서개발정책 황을 악하기 한 설문조사는 

한국신학도서 의회 54개교 회원  한국교

육학술정보원의 학술정보통계시스템을 참고하

여 일반 황을 악할 수 있는 45개의 신학

학교도서 으로 한정하 다. 

2. 이론  배경

2.1 장서개발정책의 구성요소

장서개발정책이란 도서 의 목표, 이용자의 

요구, 산 등을 고려하여 장서개발의 장․단기

계획을 세우고 이 계획에 의하여 도서  장서를 

의도 이며 체계 으로 조직하고 리하는데 

필요한 제반 의사결정 과정이며, 이러한 의사결

정 과정을 수행하는데 필요한 규정이다(류인석 

1992, 28). 장서개발정책의 구성요소는 도서

의 특성에 따라 다르기는 하지만 공통 으로 포

함하고 있는 사항들이 있으며, 여기서는 Evans, 

Gardner, 류인석, 미국도서 회의 의견을 종

합하여 정리한 안채 의 이론을 심으로 장서

개발정책에 포함할 사항들을 살펴보면 다음과 

같다(안채  2002, 22-23).

① 서문: 학의 특성, 도서 의 황(장서 

수, 직원 수 등)과 도서 의 사 상에 한 기

술, 장서개발정책의 작성이유와 도서 과 모체

기 의 목 과 목표, 도서 에서 지원하는 로

그램의 종류  이용자의 요구에 하여 기술한

다. ② 자료의 선정에 한 사항: 자료의 선정

에 사용하는 기 과 선정에 참여하는 사람, 선

정의 책임자, 선정방법, 선정도구에 하여 기

술하며 자료의 수집이 이루어지는 방법과 

으로 수집될 분야에 하여 기술한다. 구체

으로 장서의 수집수 과 수집되는 자료의 주

제, 형태, 언어, 지역  범 에 해서 기술한다. 

③ 장서개발 원회(자료선정 원회): 학도

서 의 원활한 장서개발정책을 해서는 자료

의 선정, 별치, 폐기 등 장서개발정책에 한 제

반 문제에 하여 심의와 조정 역할을 하는 장

서개발 원회를 둔다. 그리고 원회의 구성, 

회의 개최시기, 장서개발 원회의 임무 등의 

세칙을 둔다. ④ 자료의 구입: 자료를 구입하는 

방법에 하여 기술한다. ⑤ 기증: 기증 자료를 

모두 받을 것인지 혹은 선별하여 받을 것인지 

등에 한 규정을 정하여 구입이 어려운 자료의 

수집을 용이하게 하고 자료의 질을 향상시킨다. 

⑥ 그 외의 제반 사항: 분실도서의 물변상에 

한 사항, 제본에 한 규정, 복본의 수, 구입이 
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어려운 자료의 복사․제본에 한 사항, 특수형

태 자료의 선택과 리에 한 사항을 기술한다. 

⑦ 상호 력: 한정된 자료구입 산으로 이용자

의 모든 정보요구에 처할 수 없으므로 도서

간의 상호 력을 통해서 해결할 수 있도록 상호

력 시 고려하여야 할 사항(상호 력기 , 상

호 차 자료  비용, 배송기간 등)을 기술한다.

⑧ 지 자유: 이용자들의 장서에 한 요구가 

발생할 경우 이에 사하는 방법을 제시한다. 

⑨ 산: 산의 효율 인 사용을 통하여 균형 

있고 체계 인 장서개발을 할 수 있도록 여러 

측면을 고려한 배분원칙이 필요하다. 즉 도서

과 학부(학과) 간의 비율, 각 학부  학과별 배

정기 , 자료형태별 배정, 국내자료와 외국자료

의 비율, 자료구입 비비 등에 한 내용을 기

술한다. ⑩ 장서의 유지와 리: 장서 검, 자료 

별치, 자료의 한 규모와 공간문제 해결을 

한 장서의 폐기에 한 규정(목 , 기 , 방법, 

빈도수 등)을 기술한다. ⑪ 장서의 평가: 자료

를 평가하는 방법, 평가의 목 , 기간에 한 사

항을 기술한다. ⑫ 정책의 개정: 시 상황이나 

학 교육목표의 변화 는 재정 인 지원 방법 

등의 변화에 맞추어 장서개발정책을 재 는 

미래의 실정에 맞도록 정기  개정에 한 사항

을 기술한다.

2.2 선행연구

2.2.1 도서 의 장서개발정책에 한 연구

류인석(1992)은 국내 학도서 의 장서개

발정책에 한 황을 설문지 방법을 이용하여 

조사 분석한 후 정책 성문화가 미흡한 실을 

지 하고 학도서 의 자료수집 계획에서부터 

평가와 보존에 이르는 종합 인 장서개발정책 

수립을 한 지침을 연구하 다. 조은미(1993)

는 장서개발정책의 내용에 한 인식도를 조사

하여 정책 구성요소 인식 수 의 요 순 를 반

하여 서문, 자료의 선정, 유지  리 등 3개

의 카테고리로 구성된 학도서  장서개발정

책 모형을 개발하여 제안하 다. 안채 (2002)

은 정보기술의 발 과 함께 도서 의 주변 환

경이 크게 변화하고 있는 사실에 기 하여 

학도서  장서개발의 변화요인을 분석하고, 

북 학교 도서 과 지방 거  국립 학교의 도

서  장서개발 황을 비교 분석하여 학도서

 장서개발방안과 장서개발정책 모형을 제시

하 다. 이란주(2005)는 우리나라 도서 들이 

장서개발정책 성명서를 웹상에서 공개하지 않

는 황을 연구하고 장서개발정책 성명서가 웹

상에서 제공되고 있는 미국, 국, 캐나다, 호주

의 국가도서   미국의 공공도서  2곳의 장

서개발정책 성명서의 10가지 항목에 해 비교

하 다. Vignau와 Meneses(2005)은 쿠바의 16

개 학도서 의 장서개발 황 조사 결과를 바

탕으로 쿠바 학도서 의 장서개발정책 수립

을 한 정책모형의 필수 구성요소로 장서개발

정책의 목표, 책임, 이용자 범 , 이용자 연구, 

장서 요소, 선정 정책, 수집 정책, 폐기 정책 등

을 제안하 다. 이사다(2006)는 국내 학도

서  4곳과 미국의 일반 학도서  4곳을 

심으로 각각의 장서개발정책에서 나타난 구성

요소와 개별  특징을 비교하여 국내 학도서

에서 수용할 수 있는 표 지침으로서 가상의 

장서개발정책 모형을 제시하 다. 윤희윤, 장덕

(2010)은 국립 앙도서  장서개발정책의 

기본  원칙과 지침을 설정하고 유형별, 매체
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별, 주제별 장서개발을 한 지침을 요체로 하

는 최 의 정책모형과 실무에 활용할 수 있는 

각종 세부지침을 연구하 다. Shirkey(2011)는 

학도서 의 장서개발에 강의계획서에 실린 

참고자료 리스트를 반 함으로 주제 문서비

스를 활성화할 수 있고, 도서  소장 자원에 

한 마  효과를 기 할 수 있으며, 학 구성

원들과의 원활한 소통을 가능하게 하여 효율

인 이용자 심의 장서구성을 할 수 있음을 강

조하 다. 

2.2.2 신학 학교도서 의 장서개발에 한 

연구

윤치경(1984)은 신학 학 9개교를 상으로 

질문지를 통한 실태조사에 의하여 일반  황

과 장서구성의 황  종교분야 주제구성 황

을 분석하여 장서개발 요인에 의한 신학도서

의 기  모형을 제안하 다. 양유석(1992)은 한

국신학도서 의회 회원교 32개교 도서 을 

상으로 도서선택 목 으로서의 장서규모, 도

서선택 정책으로서의 제반사항, 도서선택 과정

으로서의 선택도구에 해 설문조사를 실시하

여 신학 학도서 의 한정된 산으로 자료를 

효율 으로 구입하여 이용률을 극 화시킬 수 

있는 방안을 제시하 다. 정윤(2001)은 국의 

7개 가톨릭 학교 도서 을 상으로 작업가설

과 설문지를 통해 수서 업무에 한 실태를 분

석하고 장서개발에 미치는 향요인  장서개

발에 따른 이용자의 만족도를 연구하 다. 

선행연구를 통해 알 수 있듯이 최근까지 장

서개발정책에 한 연구는 학도서 , 공공도

서   국가도서 의 장서개발정책에 한 연

구가 부분으로 신학 학교도서 의 장서개

발정책에 한 연구는 매우 미흡한 것이 사실이

다. 이러한 에 착안하여 본 연구는 먼  성문

화된 장서개발정책을 홈페이지에 공개하고 있

는 국외 신학 학교도서 을 심으로 장서개

발정책의 구성요소와 특징을 살펴본 후 설문조

사를 통하여 국내 신학 학교도서 의 장서개

발정책 수립 요인과 장서개발정책의 모형을 제

시하고자 한다. 

   3. 국외 신학 학교도서 의 
장서개발정책 사례 분석

국외 신학 학교도서 의 경우 성문화된 장서

개발정책을 가지고 있는 도서 이 부분이었

다. 본 연구는 ATS(Association of Theological 

Schools 미국신학교 의회)에 가입되어 있는 미

국의 신학교  웹상에서 확인이 가능한 Hekman 

Library of Calvin Theological Seminary, Turpin 

Library of Dallas Theological Seminary, Carey 

S. Thomas Library of Denver Seminary 3개

을 상으로 하 다. 

3개의 국외 신학 학교도서 의 장서개발정

책 구성요소의 공통  항목을 바탕으로 ① 서

문, ② 자료의 선정  구입, ③ 장서의 수집수

  수집범 , ④ 장서개발 원회, ⑤ 기증 

 교환, ⑥ 복본 수, ⑦ 분실도서, ⑧ 상호 력, 

⑨ 지 자유, ⑩ 산의 배정기 , ⑪ 장서폐기, 

⑫ 장서평가, ⑬ 정책의 개정으로 구분하 다. 

13개의 구성요소의 공통  항목을 심으로 3개 

국외 신학 학교도서 의 장서개발정책을 <표 1>

에서 비교하여 보았다.
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구성요소 Hekman Library Turpin Library Carey S. Thomas Library

1 서문 목 목 목

2
자료의 선정 

 구입

선정자  책임자

자료선정기  

자료선정지침

형태별 구입기

선정 책임자

우선순

자료선정지침

형태별 구입기

선정 책임자

우선수집 역

자료선정지침

형태별 구입정책

3
장서의 수집수

 수집범

WLN의 장서수

주제, 형태, 언어

RLG의 장서수

주제, 형태, 언어

GIMCE 범

주제, 형태, 언어

4 장서개발 원회 도서 원회의 임무 ☓ ☓
5 기증  교환 기증자료 취 방법 기증자료 취 방법 기증자료 취 방법

6 복본 수 ○ △ ○

7 분실도서 ○ △ ○

8 상호 력 ○ ○ ○

9 지 자유 ○ ○ ○

10 산의 배정기 ○ ☓ ☓
11 장서폐기 ○ ○ ○

12 장서평가 ○ ☓ ○

13 정책의 개정 ○ ☓ ○

○: 구성요소 있음

△: 구성요소가 언 되었으나 내용이 미흡함

☓: 구성요소 없음

<표 1> 국외 신학 학교도서 의 장서개발정책 구성요소

① 서문: 장서개발정책의 서문에서 3개의 

신학 학교도서  모두 목 을 명시하고 있다. 

Hekman Library의 경우는 서문에 목  외에 

도서  역사, 사 상자 등을 상세히 기술하고 

있다. Hekman Library는 칼빈 학교(Calvin 

College)와 칼빈신학교(Calvin Theological Sem- 

inary)의 교육과정 연구와 학문을 지원하기 

해 이용자들이 쉽게 근할 수 있도록 하

고 범 한 장서를 유지하는 것을 목 으로 하

고 있다. Turpin Library는 달라스신학 학교

(Dallas Theological Seminary)의 교육과정과 

교수의 연구  학생의 학습 비, 실제 사역과 

 성장 등을 지원하기 해 다양한 정보자료

를 수집하여 제공하는 것을 목 으로 명시하고 

있다. Carey S. Thomas Library는 덴버신학교

(Denver Seminary)의 교과과정 연구  교육

을 지원하기 해 신학 분야의 자료를 강화하고 

다양한 정보자료를 수집하여 제공하고 보존하

는데 목 을 두고 있다.

② 자료의 선정  구입: 3개의 신학 학교

도서  모두 장서 선정자  책임자, 자료선정

기 이나 우선순 , 형태별 구입기 에 해 명

시하고 있다. Hekman Library는 장서의 선택 

 책임자로 도서 장, 장서개발사서, 학과 교

수, 리에종 사서로 나눠 그 역할과 책임을 구체

으로 명시하고 있다. 자료선정에 한 기 과 

구입기 을 단행본, 멀티미디어, 특수 장서, 연

속간행물, 자자료 등 자료 유형별로 나눠 선



 신학 학도서 의 장서개발정책 수립에 한 연구  107

정과 구입과정에서 고려해야 할 지침을 상세하

게 설명하고 있다. Turpin Library는 장서의 

선택 책임자로 도서 장, 교수, 장서개발사서, 

도서  직원으로 나눠 간략하게 그 역할과 책임

을 명시하 고 주제, 학술  인기자료, 출유

형, 언어, 온라인 자료 등으로 나눠 자료선정의 

우선순 와 구입기 에 해 상세히 제시하고 

있다. Carey S. Thomas Library는 장서의 선

택 책임자로 도서 장, 장서개발사서, 교수로 

나눠 그 역할과 책임을 구체 으로 명시하 다. 

수집 장서의 핵심은 복음주의 개신교로 의도

으로 우선 수집 연구하는 역에 해 설명하

고 단행본과 비도서로 나눠 선택 시 참고해야 할 

지침과 구입정책을 간략하게 명시하고 있다.

③ 장서의 수집수   수집범 : 먼  장서

의 수집수 을 살펴보면 Hekman Library는 

WLN(Western Library Network)의 장서수

에 따라 장서를 수집하고 있는데 일반 장서는 

단계의 학습  교육지원 수 ( 벨 3b)으로 

하고 신학 련 장서는 고 단계의 학습  교육

지원 수 ( 벨 3c)과 연구 수 ( 벨4)으로 하

는데 특히 개  신학, 칼빈주의 등을 철 하게 수

집하고 있다. Turpin Library는 RLG(Research 

Libraries Group)의 최소 수 , 기본정보수 , 

학습수 , 연구수 의 장서수 에 따라 각 해당 

수 에서 수집해야 할 자료 형태와 주제에 해 

명시하고 있다. Carey S. Thomas Library는 장

서의 수집 개 강도를 (G)일반 범 (General 

coverage), (I)수업 범 (Instructional/working 

coverage), (M)최소 범 (Minimal), (C)종합/

연구 범 (Comprehensive/research coverage), 

(E)망라  범 (Exhaustive coverage)로 나눠 

LCC(Library of Congress Classification)에 

용하여 상세히 명시하고 있다. 다음으로 수집자

료의 범 를 살펴보면 3개의 신학 학교도서  

모두 자료의 주제별, 형태별, 언어별로 수집하

는 자료에 해 상세히 기술하고 있다. 주로 신

학 련 주제에 을 두고 단행본뿐만 아니라 

자자료 등 다양한 형태로 수집을 하고 어 

자료를 가장 선호하며 기타 언어의 수집 유무의 

기 은 도서 마다 조 씩 차이가 났다.

④ 장서개발 원회: 3개의 신학 학교도서

  Hekman Library만이 기술되어 있다. 그 

명칭은 도서 원회이며 신학 학교의 주요 

에이 트로 도서 의 업무를 장하는 정책을 

권고하는 등의 임무에 해 간략하게 명시하고 

있다. 반면 Turpin Library와 Carey S. Thomas 

Library는 별도로 언 하지 않고 있다.

⑤ 기증  교환: 3개의 신학 학교도서  모

두 기증된 자료는 선택 기 에 합할 경우 장

서로 추가할 수 있으며 기증 자료의 처리는 사

서의 재량임을 분명히 밝히고 있다. 한 장서

에서 제외된 기증 자료는 필요로 하는 다른 도

서 에 제공하거나 매도 할 수 있다고 명시하

고 있다. 그러나 도서  간의 자료 교환에 해

서는 3개의 신학 학교도서  모두 언 하지 

않고 있다. 

⑥ 복본 수: Hekman Library는 출  이

용이 빈번하지 않는 한 일반 으로 1권씩 구입

을 하되 교수의 출 물은 3권씩 구입하며 자

책이 소장되어 있을 경우에는 동일한 내용의 실

물 도서를 일반 으로 구매하지 않는다고 명시

하고 있다. Turpin Library는 출  이용 빈

도가 높은 경우에는 추가로 복본을 구입할 수 

있음을 밝히고 있으나 구체 으로 복본 수에 

해서는 언 하지 않고 있다. Carey S. Thomas 
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Library는 교수 출 물의 경우 목록 2권, 진열

서가에 3권, 기록보 소에 4권씩 복본을 구입하

여 배치하며 성경주석은 2권씩 구입하여 1권은 

참고도서로 1권은 일반도서로 배치한다고 명시

하고 있다.

⑦ 분실도서: Hekman Library는 이용자가 

도서를 분실할 경우 분실한 도서의 구입비를 받

아 직  도서 에서 주문하여 교체한다고 명시

하고 있다. 한 출 담당 직원은 정기 으로 

검하여 자료가 분실된 것으로 의심되는 경우

에는 “분실(missing)”로 간주하고 6개월 후에

도 분실된 도서를 찾을 수 없을 경우에는 “망실

(lost)”로 처리하여 보고하는 것으로 구체 으

로 설명되어 있다. Turpin Library의 경우는 

모든 손실  장기 분실된 도서는 교체를 결정

하는 장서개발사서에게 보고된다고만 명시되

어 있고 구체 으로 분실도서 처리방법에 해

서는 언 되어 있지 않다. Carey S. Thomas 

Library는 교육과정의 필요성, 출 빈도, 이용

자의 요청을 고려하여 분실된 도서의 교체 여부

를 결정한다고만 되어 있고 분실도서 처리방법

에 해서는 상세히 기술하고 있지 않다. 

⑧ 상호 력: 3개의 신학 학교도서  모두 

상호 력기 을 통해 상호 차서비스에 참여하

고 있다. 그러나 상호 차서비스 시 고려하여야 

할 사항(상호 차 자료  비용, 배송기간 등)

이 구체 으로 언 되어 있지 않다. 

⑨ 지 자유: Hekman Library는 지 자유

와 검열, 작권문제에 한 도서 의 공식

인 입장을 구체 으로 명시하고 있다. Turpin 

Library는 달라스신학교의 모든 교수, 학생  

직원은 일부 보  문서를 제외한 체 장서에 

근이 가능하다고 설명하고 있다. Carey S. 

Thomas Library는 많은 신학  논의는 논쟁이 

될 수 있다는 것을 알면서도 도서  기 에 따

라 종교와 신학사상 측면에서 자료를 수집하여 

제공하려고 노력한다고 하 다. 한 이용자가 

장서에 해 불만을 제기할 경우 어떻게 사

해야 하는지 그 표  차를 상세히 제시하고 

있다.

⑩ 산의 배정기 : Hekman Library만이 

산정책  집행에 하여 명시하고 있다. 논

문  정기간행물에 한 별도의 구입 산이 

있으며 요한 연구데이터베이스나 자자료는 

구입 산의 20%까지 투자할 수 있다. 그리고 

도서 의 기부 은 논문  정기간행물 이외의 

서버 는 소 트웨어 등을 구입하는 항목에 사

용할 수 있다. 한 도서구입비 산의 65～70%

는 학과에 배정되는데 5월 1일 이후 학과에 배

정되어 남은 모든 산은 사서의 지도하에 반환

해야 하고 의 산은 학과에 배정하지 않고 

도서 에서 집행한다고 명시하고 있다.

⑪ 장서폐기: Hekman Library는 장서의 

합성과 최신성 유지를 해 정기 으로 폐기하

는 것을 권장하면서 신학을 제외한 모든 장서에 

한 폐기 기 으로 정보의 시성, 출, 역사

 가치를 제시하 다. Turpin Library는 심하

게 손되어 열람이 불가능하거나 자료의 효용

이 히 낮아진 자료 등을 고려하여 폐기를 

해야 한다고 명시하고 있다. Carey S. Thomas 

Library는 출 년도가 오래되거나 첨단매체로 

체되어 소장가치가 없는 자료 등을 고려하여 

폐기할 수 있다고 규정하고 있다. 

⑫ 장서평가: Hekman Library는 단행본, 멀

티미디어, 특수 장서, 연속간행물, 자자료 등 

형태별로 평가기 을 구체 으로 명시하고 있
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다. Turpin Library는 장서평가와 련하여 별

도로 기술하지 않고 있다. Carey S. Thomas 

Library는 도서  존재의 근본 인 목 을 기

반으로 하여 신학교의 목표와 핵심 가치를 지원

하기 해 장서평가는 계속되어야 한다고 장서

평가의 목 에 해서만 언 하고 구체 으로 

자료 평가방법, 평가 기간에 한 사항 등을 기

술하고 있지는 않다.

⑬ 정책의 개정: Hekman Library는 필요에 

따라 정책을 변경할 수 있으며 도서 장은 2년

마다 장서개발정책의 검토를 고려한다고 명시

하고 있다. 한편 Turpin Library는 정책의 개정

과 련하여 별도로 기술하지 않고 있다. Carey 

S. Thomas Library는 장서개발정책을 2년마다 

한번 검토해야 한다고 명시하고 있다.

  4. 국내 신학 학교도서 의 
황 분석

국내 신학 학교도서 의 장서개발정책 황

에 한 설문조사는 한국신학도서 의회 회

원 54개교  한국교육학술정보원의 학술정보

통계시스템을 참고하여 일반 황을 악할 수 

있는 45개의 신학 학교도서 으로 한정하

다. 이 에서 배포된 설문지에 응답한 <표 2>의 

38개 신학 학교도서 을 상으로 하 다. 

본 설문조사를 한 문항 작성 기 은 학도

서 의 장서개발정책에 해 연구한 류인석과 

안채  논문의 문항을 근거로 하 다. 본 설문

지의 내용은 신학 학교도서 의 장서개발정책, 

장서개발 원회, 자료선정, 자료구입, 자료구입

번호 학 교 명 번호 학 교 명

1 가톨릭 학교(성신교정) 20 실천신학 학원 학교 

2 감리교신학 학교 21 아세아연합신학 학교 

3 개신 학원 학교 22 안양 학교 

4 계약신학 학원 학교 23 에스라성경 학원 학교 

5 주가톨릭 학교 24 남신학 학교 

6 구세군사 학교 25 웨스트민스터신학 학원 학교 

7 국제신학 학원 학교 26 인천가톨릭 학교 

8 그리스도 학교 27 장로회신학 학교 

9 구가톨릭 학교(신학도서 ) 28 총신 학교 

10 신 학교 29 칼빈 학교 

11 신학 학교 30 한국성서 학교 

12 한신학 학원 학교 31 한세 학교 

13 루터 학교 32 한신 학교 신학 학원 

14 부산가톨릭 학교 33 한 신학 학교 

15 부산장신 학교 34 한일장신 학교 

16 서울기독 학교 35 합동신학 학원 학교 

17 서울성경신학 학원 학교 36 성 학교 

18 서울신학 학교 37 호남신학 학교 

19 서울장신 학교 38 횃불트리니티신학 학원 학교

<표 2> 연구 상 신학 학교도서  
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비 산, 기증/교환, 자료폐기, 자자료에 

한 문항으로 <표 3>과 같이 설계하 다. 설문지

의 배포  회수 기간은 2013년 12월 18일부터 

2014년 2월 14일까지 실시했으며, E-mail로 배

포하 다. 설문지의 빠른 회수와 불충실한 답변

에 한 미비함을 보완하기 해 조사 상자 담

당사서와의 화 상담을 아울러 병행하 다. 회

수한 유효 설문지 38개로 SPSS 로그램을 사

용하여 분석하 다.

구분 설문 내용 비고

일반 황

체 이용자 수 학술정보통계시스템

체 도서  직원 수 학술정보통계시스템

총 장서 수 학술정보통계시스템

자료구입비 산 학술정보통계시스템

장서개발정책

성문화된 장서개발정책의 유무 설문지

장서개발정책이 있을 경우 실무 용 유무 설문지

장서개발정책이 없을 경우 련 지침 유무 설문지

장서개발정책을 마련하지 못한 원인 설문지

장서개발정책의 필요성 유무 설문지

장서개발 원회

장서개발 원회의 유무 설문지

장서개발 원회의 구성 설문지

장서개발 원회의 활동 설문지

자료선정
장서개발정책이 없을 경우 자료선정방법 설문지

자료수집의 우선순 설문지

자료구입

국내 단행본의 구입방법 설문지

국외 단행본의 구입방법 설문지

자료의 복본 구입 설문지

국내 정기간행물의 구입(구독)방법 설문지

국외 정기간행물의 구입(구독)방법 설문지

학술DB( 자자료)의 구입(구독)방법 설문지

자료구입비

산

자료구입비 산의 배정기  유무 설문지

학(학부/학과)별 자료구입비 산의 배정기 설문지

자료구입비 산 집행의 결정권 담당 부서 설문지

기증/교환 기증/교환 업무 유무 설문지

자료폐기

자료폐기 유무 설문지

자료를 폐기하는 이유(원인) 설문지

자료를 폐기하지 않는 이유(원인) 설문지

자자료
자자료 개발이 어려운 이유의 우선순 설문지

자자료 증가로 인한 장서개발의 변화 유무 설문지

<표 3> 장서개발정책 황 조사를 한 설문 기  항목
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4.1 신학 학교도서 의 일반 인 황

분석 상 신학 학교도서  38개 의 일반

인 황을 <표 4>에서 살펴보면 체 이용자 수

가 2,000명 미만, 체 도서  직원 수가 1명～

3명, 총 장서 수가 20만권 미만, 자료구입비 산

의 경우 1억 5천만원 미만인 도서 이 28개

(73.7%)으로 가장 많았다.

4.2 장서개발정책

장서개발정책과 련하여 <표 5>에서 1개

을 제외한 37개 (97.4%)이 성문화된 장서개발

정책이 없었다. 이들 도서   16개 (43.2%)

구분 빈도( ) 백분율(%)

체 

이용자 수

500명 미만 14 36.8

500명-1000명 미만 8 21.1

1000명-1500명 미만 4 10.5

1500명-2000명 미만 2 5.3

2000명-2500명 미만 1 2.6

2500명-3000명 미만 0 0.0

3000명-3500명 미만 1 2.6

3500명-4000명 미만 2 5.3

4000명 이상 6 15.8

체 

도서  

직원 수

1명 11 28.9

2명 6 15.8

3명 11 28.9

4명 3 7.9

5명 1 2.6

6명 1 2.6

7명 이상 5 13.2

총 

장서 수

1만권 미만 1 2.6

1만권-5만권 미만 9 23.7

5만권-10만권 미만 9 23.7

10만권-15만권 미만 5 13.2

15만권-20만권 미만 4 10.5

20만권-25만권 미만 2 5.3

25만권 이상 8 21.1

자료 

구입비

산

1천만원 미만 7 18.4

1천만원-5천만원 미만 6 15.8

5천만원-1억원 미만 8 21.1

1억원-1억 5천만원 미만 7 18.4

2억원-5억원 미만 8 21.1

10억원 이상 2 5.3

<표 4> 신학 학교도서 의 일반 인 황
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문항 빈도( ) 백분율(%)

성문화된 

장서개발정책의 유무

없다 37 97.4

있다 1 2.6

합계 38 100.0

장서개발정책이 없을 경우 

장서개발 련 지침 유무

없다 21 56.8

있다 16 43.2

합계 37 100.0

장서개발정책을 

마련하지 못한 원인

업무수행에 지장이 없다 16 43.2

기타(복합 ) 11 29.7

직원이 부족하다 9 24.3

시간이 없다 1 2.7

합계 37 100.0

장서개발정책의 

필요성 유무

필요하다 35 92.1

필요치 않다 3 7.9

합계 38 100.0

<표 5> 장서개발정책 련 설문 분석

은 성문화된 장서개발정책을 신할 장서개발

(수서업무, 자료선정 등)과 련된 지침이나 규

정을 가지고 있었다. 장서개발정책을 마련하지 

못한 이유로 부분이 업무수행에 지장이 없거

나 직원  시간 부족을 들었다. 3개 (7.9%)

을 제외한 35개 (92.1%)은 장서개발정책이 필

요함을 느끼고 있었다. 

4.3 장서개발 원회

장서개발 원회와 련하여 <표 6>에서 21개

(55.3%)이 장서개발과 계된 원회(자료

선정 원회, 도서 운 원회 등)가 있었고 이

들  11개 (52.4%)은 사서가 장서개발 원

회의 구성원으로 참여하고 있었다. 그러나 15개

문항 빈도( ) 백분율(%)

장서개발 원회의 유무

있다 21 55.3

없다 17 44.7

합계 38 100.0

장서개발 원회의 구성

교수 10 47.6

교수+사서 9 42.9

교수+사서+기타 2 9.5

합계 21 100.0

장서개발 원회의 활동

의례 으로 회의만 개최함 10 47.6

극 으로 활동함 6 28.6

기구만 존재하고  활동이 없음 5 23.8

합계 21 100.0

<표 6> 장서개발 원회 련 설문 분석
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(71.4%)은 의례 인 회의만 개최하거나 기

구만 존재할 뿐  활동이 없었다. 

4.4 자료선정

자료선정과 련하여 장서개발정책이 없다

고 응답한 37개   31개 (83.8%)은 <표 7>

에서 수서담당자의 선정과 교수  학생신청으

로 자료를 선정하 다. 그리고 자료수집의 우선

순 는 <표 8>에서 강의교재  참고도서, 문

( 공)학술도서, 학술지, 학술DB, 교양도서, 

자책 순으로 나타났다.

4.5 자료구입

자료구입과 련하여 <표 9>에서 부분의 

구분 빈도( ) 백분율(%)

수서담당자선정+교수신청+학생신청 27 73.0

장의 지시에 따른다 3 8.1

수서담당자 사서가 담한다 2 5.4

교수신청+학생신청 2 5.4

교수의 요구(신청)에 따른다 1 2.7

장서개발 원회의 결정을 따른다 1 2.7

기타 1 2.7

학생의 요구(신청)에 따른다 0 0.0

합계 37 100.0

<표 7> 장서개발정책이 없는 경우 자료선정방법

구분 빈도(백분율)
합계 순

우선순 1 2 3 4 5 6 7 무응답

강의교재  참고도서
28

(73.7)

7

(18.4)

2

(5.3)

0

(0.0)

0

(0.0)

0

(0.0)

0

(0.0)

1

(2.6)

38

(100.0)
1

문( 공)학술도서
7

(18.4)

24

(63.2)

2

(5.3)

0

(0.0)

1

(2.6)

0

(0.0)

0

(0.0)

4

(10.5)

38

(100.0)
2

학술지
1

(2.6)

2

(5.3)

16

(42.1)

13

(34.2)

1

(2.6)

1

(2.6)

0

(0.0)

4

(10.5)

38

(100.0)
3

학술DB
1

(2.6)

1

(2.6)

10

(26.3)

12

(31.6)

6

(15.8)

0

(0.0)

0

(0.0)

8

(21.1)

38

(100.0)
4

교양도서
0

(0.0)

1

(2.6)

2

(5.3)

6

(15.8)

18

(47.4)

4

(10.5)

0

(0.0)

7

(18.4)

38

(100.0)
5

자책
0

(0.0)

0

(0.0)

1

(2.6)

0

(0.0)

4

(10.5)

23

(60.5)

1

(2.6)

9

(23.7)

38

(100.0)
6

기타
0

(0.0)

0

(0.0)

1

(2.6)

0

(0.0)

0

(0.0)

1

(2.6)

28

(73.7)

8

(21.1)

38

(100.0)
7

<표 8> 자료수집의 우선순
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신학 학교도서 은 국내  국외 단행본을 경

쟁입찰보다는 수의계약(지정서 과 행업자)

으로 구입하고 있었다. 자료의 복본 구입의 경

우 과반수(63.2%)의 도서 이 체 으로 해

당도서에 따라 다르게 구입하고 있었다. 국내 

정기간행물은 출 사를 통해 직  구입(구독)

하 고, 국외 정기간행물은 행사를 통해 구입

(구독)하는 것이 부분이었다. 학술DB( 자

자료)는 26개 (68.4%)이 컨소시엄 가입을 통

해 구입(구독)하고 있었다. 

문항 빈도( ) 백분율(%)

국내 단행본의 

구입방법

수의계약

(지정서 과 행업자)
31 81.6

기타 4 10.5

경쟁입찰 2 5.3

출 사 직구입 1 2.6

합계 38 100.0

국외 단행본의 

구입방법

수의계약

(지정서 과 행업자)
33 86.8

경쟁입찰 2 5.3

출 사 직구입 2 5.3

기타 1 2.6

합계 38 100.0

자료의 

복본 구입

해당 도서에 따라 다르다 24 63.2

일반 으로 책 종류에 상 없이 

일정 부수를 구입한다
6 15.8

출 빈도에 따라 다르다 5 13.2

수서 담당자의 단에 의한다 3 7.9

합계 38 100.0

국내 정기간행물의 

구입(구독)방법

출 사 직  구독 33 86.8

병행(출 사, 행사) 3 7.9

행사를 통해 구입 2 5.3

기타 0 0.0

합계 38 100.0

국외 정기간행물의 

구입(구독)방법

행사를 통해 구입 30 78.9

기타 4 10.5

병행(출 사, 행사) 3 7.9

출 사 직  구독 1 2.6

합계 38 100.0

학술DB

( 자자료)의 

구입(구독)방법

컨소시엄 가입 26 68.4

해당사항 없음 9 23.7

기타 2 5.3

행사 구입 1 2.6

제작사(발행사) 직  구입 0 0.0

합계 38 100.0

<표 9> 자료구입 련 설문 분석
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4.6 자료구입비 산

자료구입비 산과 련하여 <표 10>에서 자

료구입비 산의 배정기 은 23개 (60.5%)이 

없었다. 학(학부/학과)별 자료구입비 산의 

배정기 은 24개 (63.2%)이 해당사항이 없

었다. 신학 학교도서 의 산 집행의 독립성

을 알아보기 해 자료구입비에 한 산 집

행의 결정권 담당 부서를 조사한 결과 ‘도서 ’

이거나 ‘도서 과 타부서 병행’인 곳이 33개

(86.9%)으로 부분의 신학 학교도서 에서 

자료구입비에 한 산 집행의 결정권이 보장

되어 있었다. 

4.7 기증/교환

기증/교환과 련하여 <표 11>에서 31개

(81.6%)이 ‘실시하고 있다’고 응답하여 부분

의 신학 학교도서 에서는 기증  교환 업무

를 실시하고 있음을 알 수 있었다.

4.8 자료폐기

자료폐기와 련하여 자료폐기 유무를 조사

한 결과 <표 12>에서 자료폐기를 실시하는 도서

(18개 , 47.4%)과 그 지 않은 도서 (20개

, 52.6%)의 차이가 많이 나지는 않았다. 자료

를 폐기하고 있다고 응답한 18개 은 자료를 폐

문항 빈도( ) 백분율(%)

자료구입비 산의 

배정기  유무

없다 23 60.5

있다 15 39.5

합계 38 100.0

학(학부/학과)별 

자료구입비 산의 배정기

해당사항 없음 24 63.2

교수+학생수에 의함 6 15.8

학생수에 의함 4 10.5

기타 3 7.9

교수수에 의함 1 2.6

합계 38 100.0

자료구입비 

산 집행의 결정권 담당 부서

도서 과 타부서 병행 21 55.3

도서 12 31.6

학 내의 타부서 5 13.2

합계 38 100.0

<표 10> 자료구입비 산 련 설문 분석

구분 빈도( ) 백분율(%)

실시하고 있다 31 81.6

실시하지 않는다 7 18.4

합계 38 100.0

<표 11> 기증/교환 업무 유무
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문항 빈도( ) 백분율(%)

자료폐기

유무

하고 있지 않다 20 52.6

하고 있다 18 47.4

합계 38 100.0

자료를 폐기하는 

이유(원인)

보 장소가 소하기 때문 6 33.3

자료의 손 때문 5 27.8

기타 4 22.2

자료 이용이 거의 없어서 2 11.1

자료의 최신성 유지를 해 1 5.6

합계 18 100.0

자료를 폐기하지 않는 

이유(원인)

장서 수가 충분하지 않기 때문 5 25.0

폐기 자료 평가 문 인력의 부족 때문 4 20.0

기타 4 20.0

장서 수가 요한 지표가 되기 때문 3 15.0

서가 공간의 여유가 충분하기 때문 3 15.0

폐기 방법, 기  등을 몰라서 1 5.0

합계 20 100.0

<표 12> 자료폐기 련 설문 분석

기하는 이유로 6개 (33.3%)이 보 장소가 

소하기 때문이었으며 5개 (27.8%)이 자료의 

손 때문이었다. 그리고 자료를 폐기하지 않고 

있다고 응답한 20개 은 자료를 폐기하지 않는 

이유로 5개 (25.0%)이 장서 수가 충분하지 않

기 때문이었으며 4개 (20.0%)이 각각 폐기 자

료 평가 문 인력의 부족 때문과 복합 인 이

유인 기타 다. 결국, 신학 학교도서 에서의 

자료폐기 유무의 이유(원인)는 다양하게 나타

났다. 

4.9 자자료

자자료와 련하여 자자료 개발이 어려

운 이유의 우선순 를 조사한 결과 <표 13>에서 

1순 로 28개 (73.7%)이 자자료 구입 산

구분 빈도(백분율)
합계 순

우선순 1 2 3 4 무응답

자자료 구입 산의 부족
28

(73.7)
7

(18.4)
0

(0.0)
0

(0.0)
3

(7.9)
38

(100.0)
1

선정지침  선정도구의 부재
3

(7.9)
21

(55.3)
10

(26.3)
1

(2.6)
3

(7.9)
38

(100.0)
2

자자료 품질 평가의 문제
4

(10.5)
5

(13.2)
23

(60.5)
3

(7.9)
3

(7.9)
38

(100.0)
3

자자료 선정 원회 부재
0

(2.6)
2

(5.3)
2

(5.3)
31

(81.6)
3

(7.9)
38

(100.0)
4

<표 13> 자자료 개발이 어려운 이유의 우선순
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구분 빈도( ) 백분율(%)

있다 19 50.0

없다 19 50.0

합계 38 100.0

<표 14> 자자료 증가로 인한 장서개발의 변화 유무

의 부족을 들었다. 최근 자자료 증가로 인한 

신학 학교도서 의 장서개발의 변화 유무를 

조사한 결과 <표 14>에서 50%인 19개 이 ‘있

다’로 응답하 다. 이는 최근 자자료 증가로 

인한 신학 학교도서 의 장서개발의 변화가 

나타나고 있음을 말해 다. 

5. 장서개발정책의 수립 요인과 모형

5.1 수립 요인

본 연구는 국내 신학 학교도서 의 합리

이고 효율 인 장서개발정책 수립 요인을 모색

하고자 지 까지 수행한 선행연구, 사례조사, 

설문조사를 토 로 국내 신학 학교도서 의 

일반 황인 외  환경요인과 장서개발정책의 

구성내용 면에서의 내  요인을 고려하 다.

 5.1.1 외  환경요인 

국내 신학 학교도서 에서 장서개발정책을 

수립하기 하여 일반  황인 체 이용자 수, 

체 도서  직원 수, 총 장서 수, 자료구입비 

산 등의 외  환경요인을 고려해야 한다. 본 

연구에서 설문에 응답한 38개의 신학 학교도

서 을 상으로 조사한 결과 1개 (2.6%)을 

제외한 37개 (97.4%)이 성문화된 장서개발정

책이 없는 것으로 나타났고 성문화된 장서개발

정책이 없는 37개   16개 (43.2%)은 성문

화된 장서개발정책은 없지만 장서개발(수서업

무, 자료선정 등)과 련된 지침이나 규정은 있

었고 21개 (56.8%)은 장서개발 련 지침이나 

규정이 없는 것으로 조사되었다. 이에 <표 15>

에서 성문화된 장서개발정책이 없다고 응답한 

37개 을 상으로 체 이용자 수, 체 도서

 직원 수, 총 장서 수, 자료구입비 산의 외  

환경요인이 도서 의 장서개발과 련된 지침

이나 규정의 유무에 어떠한 향을 미치고 있는

지를 분석하 다. 

연구 결과 체 이용자 수, 체 도서  직원 

수, 총 장서 수, 자료구입비 산의 외  환경요

인은 국내 신학 학교도서 의 장서개발 련 

지침의 유무에 향을 미치고 있었다. 즉 외  

환경요인인 체 이용자 수, 체 도서  직원 

수, 총 장서 수, 자료구입비 산이 을수록 장

서개발 련 지침이 없는 도서 이 많았고, 체 

이용자 수, 체 도서  직원 수, 총 장서 수, 자

료구입비 산이 많을수록 장서개발 련 지침

이 있는 도서 이 많음을 알 수 있었다. 결국 국

내 신학 학교도서 은 체 이용자 수 1500명, 

체 도서  직원 수 3명, 총 장서 수 10만권, 

자료구입비 산 5천만원이 장서개발 련 지

침 유무를 결정하는 분기 이라 볼 수 있다. 그

러므로 국내 신학 학교도서 에서 장서개발정
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구분
장서개발 련 지침이 있다 장서개발 련 지침이 없다

빈도( ) 백분율(%) 빈도( ) 백분율(%)

이용자 수

1500명 미만 9 56.3 16 76.2

1500명 이상 7 43.7 5 23.8

합계 16 100.0 21 100.0

도서  

직원 수

1명～2명 5 31.2 12 57.1

3명 이상 11 68.8 9 42.9

합계 16 100.0 21 100.0

장서 수

10만권 미만 7 43.7 12 57.1

10만권 이상 9 56.3 9 42.9

합계 16 100.0 21 100.0

자료구입비 

산

5천만원 미만 7 43.7 14 66.7

5천만원 이상 9 56.3 7 33.3

합계 16 100.0 21 100.0

<표 15> 외  환경 요인에 따른 장서개발 련 지침 유무

책을 수립하기 하여 일반  황인 체 이

용자 수, 체 도서  직원 수, 총 장서 수, 자

료구입비 산 등의 외  환경요인을 고려하되 

장서개발정책의 내용에 꼭 포함하여야 할 필수 

구성요소와 선택하거나 추가할 수 있는 구성요

소로 나눠 장서개발정책의 내용을 구체화하거

나 간결화한다면 재보다 더 많은 국내 신학

학교도서 에서 장서개발정책 수립이 가능할 

것이다. 이를 하여 장서개발정책 모형에서 

필수․선택․추가 요소로 구분하여 제안하고

자 한다.

5.1.2 내  요인

국내 신학 학교도서 에서 장서개발정책을 

수립하기 하여 장서개발정책의 구성내용 면

에서의 내  요인을 고려해야 한다. 

① 서문: 장서개발정책은 이용자의 연구와 

요구를 충족시킬 수 있는 정보자료를 제공하고 

교육목표를 달성하기 한 지원을 하며 장서의 

균형을 유지하고 일 성 있는 정책을 수립하기 

한 것이다. 그러므로 수서담당자의 편견을 배

제하고 장서개발 업무의 계속성․일 성을 유

지할 수 있도록 장서개발정책의 목   필요성

을 기술하여야 한다. ② 자료의 선정  수집방

법: 사례조사 상 국외 신학 학교도서  3곳 

모두 장서개발정책에서 장서개발 련 업무를 

담당하는 도서  장서개발사서와 직원을 확실

히 명시하고 있다. 이는 선정 업무에 한 책임

을 명확하게 함으로써 자료의 선정과 구입, 유

지  리 등의 업무를 문 으로 수행할 수 

있도록 하기 함이다. 따라서 장서개발정책에 

장서개발사서와 직원을 확실히 명시해야 한다. 

그리고 자료의 선정기 과 수집방법에 있어서

도 단행본, 연속간행물, 자자료 등 자료의 다

양한 형태별로 구분한 상세한 범  규정과 세분

화된 정책을 수립하여야 한다. ③ 장서개발 원

회: 설문조사에서 15개 (71.4%)이 의례 인 

회의만 개최하거나 기구만 존재하고  활동

이 없는 것으로 나타났다. 따라서 장서개발 원

회가 형식  기구로만 존재하지 않고 실제로 장
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서개발정책을 실질 으로 수행할 수 있도록 장

서개발 원회의 구성, 회의개최시기, 임무 등에 

해 구체 으로 기술하여야 한다. ④ 자료구입

비 산의 배정기 과 비율: 사례조사 결과 국

외 신학 학교도서 의 부분이 산 배정기

의 내용이 매우 미흡하 고 설문조사 결과 자

료구입비 산의 배정기 과 학(학부/학과)

별에 해당되는 자료구입비 산의 배정기 이 

없는 신학 학교도서 이 과반수 이상으로 조

사되었다. 그러므로 도서 과 각 학과에서 사용

할 수 있는 산 비율, 자료형태별 산 비율을 

상세히 기술할 필요가 있다. ⑤ 장서의 유지  

리: 사례조사 결과 국외 신학 학교도서 의 

경우 장서의 평가와 폐기에 해 구체 으로 명

시되어 있었다. 그리고 설문조사 결과 자료폐기

를 실시한 도서 은 부분 보 장소 소와 자

료의 손 때문에 폐기를 하고 있어 장서폐기에 

한 보다 명확한 기  마련이 필요하다. 실질

으로 장서의 유지  리에 용할 수 있도

록 장서평가의 목 , 기 , 시기와 장서폐기의 

기 을 구체 으로 기술해야 한다. ⑥ 상호 력

과 지 자유: 사례조사 상 국외 신학 학교

도서  3곳 모두 장서개발정책에서 상호 력과 

지 자유에 해 구체 으로 밝히고 있었다. 한

정된 자료구입비 산으로는 이용자의 모든 정

보요구에 사할 수 없으므로 도서 간의 상호

력을 통해서 해결할 수 있도록 상호 력기 , 

상호 차 자료  비용, 배송기간 등 상호 력 

시 고려하여야 할 사항을 구체 으로 기술하여

야 한다. 그리고 검열과 장서로 인한 이용자들

의 불편  문제요구가 발생할 경우 이에 사

하는 방법으로 지 자유에 해 규정할 필요가 

있다. ⑦ 장서개발정책의 개정: 사례조사 결과 

국외 신학 학교도서 의 경우 정책의 개정에 

해 분명히 명시하고 있었다. 장서개발정책의 

내용은 시 상황이나 학의 교육목표 등의 변

화에 따라 바뀔 수 있으므로 정기 으로 검토

하여 변화하는 시 상황을 빠르게 반 할 수 

있도록 장서개발정책의 개정에 해 명시할 필

요가 있다. 

5.2 장서개발정책 모형 

본 연구는 문헌연구에서 살펴본 장서개발정책

의 구성요소와 국외 신학 학교도서 의 사례

조사  국내 신학 학교도서 의 설문조사에 

나타난 분석 결과를 심으로 류인석(1992), 안

채 (2002), 이사다(2006)의 연구에서 제안한 

장서개발정책 모형  사직도서  등의 장서개

발지침을 참고로 하여 국내 신학 학교도서

의 장서개발정책 모형을 제안하고자 한다. 즉 국

내 신학 학교도서 의 장서개발정책 모형의 구

성은 서문, 장서의 선정, 장서의 수집, 산, 장

서의 유지  리, 상호 력과 지 자유, 장서

개발정책 개정 등 7개 역의 요소로 <표 16>과 

같다. 그리고 국내 신학 학교도서 의 장서개

발정책 모형에 한 구체  사례를 <부록>에 기

술하 다. 

본 연구에서 제안한 국내 신학 학교도서

의 장서개발정책 모형은 기존 국내 선행연구에

서 제안한 학도서 의 장서개발정책 모형과 

비교하여 볼 때 다음과 같은 차별성을 두었다. 

첫째, 기존 국내 학도서 의 장서개발정책 모

형에서는 장서개발지침 세칙에서 한꺼번에 다

루었던 장서의 선정  수집을 장서의 선정, 장

서의 수집으로 나눠 세분화하 다. 둘째, 기존 
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Ⅰ. 서문

Ⅱ. 장서의 선정
1. 선정자  선정책임
2. 장서개발 원회
3. 선정의 일반원칙
4. 선정방법

(1) 문( 공)학술자료
(2) 학술지
(3) 수업교재  참고자료, 교양자료  기타자료
(4) 자자료

Ⅲ. 장서의 수집
1. 수집의 우선순
2. 수집수
3. 수집방법

(1) 구입
(2) 기증  교환
(3) 복본 수

Ⅳ. 예산
1. 도서 과 각 학과에서 사용할 수 있는 산 비율
2. 각 학과별 산 배정기
3. 자료 형태별 산 비율

Ⅴ. 장서의 유지 및 관리

1. 장서 검 
2. 장서평가 
3. 장서폐기

Ⅵ. 상호협력과 지적자유
1. 상호 력
2. 지 자유

Ⅶ. 장서개발정책의 개정

<표 16> 국내 신학 학교도서 의 장서개발정책 모형

국내 학도서 의 장서개발정책 모형에서 다

루지 않았거나 미비했던 장서수집 부문에서 장

서의 우선순   수집수 , 수집방법에서 복

본 수에 한 내용을 추가하 다. 셋째, 장서의 

유지  리에서 장서 검, 장서평가, 장서폐

기의 목 , 방법(기 ), 시기에 해 구체 으

로 기술하 다. 넷째, 기존 국내 학도서 의 

장서개발정책 모형에서 기술하지 않았거나 미

비했던 상호 력과 지 자유에 해 추가 기술

하 다. 다섯째, 도서 의 일반  황인 외  

환경요인을 고려하여 장서개발정책의 내용에 

꼭 포함하여야 할 구성요소를 필수․선택․추

가로 구분하여 <표 17>과 같이 제안하 다. <표 

17>에서 장서개발정책의 내용에 꼭 포함하여

야 할 구성요소는 필수로 구분하 다. 선택  

추가 구성요소는 도서 의 외  환경요인을 고
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구성내용 필수 선택 추가

Ⅰ. 서문 목   필요성 ○
*이용자 특성

*장서개발기   목표

Ⅱ. 장서의 선정

1. 선정자  선정책임 ○ *선정자별 역할  책임 

2. 장서개발 원회 ○
*장서개발 원회 

임무 상세화

3. 선정의 일반원칙 ○

4. 선정방법 △

*형태별, 주제별 

자료선정방법 상세화

*자료선정도구

*수집방법별 선정방법 

Ⅲ. 장서의 수집

1. 수집의 우선순 ○
*학과별 수집 

우선순

2. 수집수 ○ *장서수집 목표

3. 수집방법 △
*형태별 수집방법

상세화 

Ⅳ. 산

1. 도서 과 각 학과에서 사용할 수 있는 

산 비율
○

2. 각 학과별 산 배정기 ○

3. 자료 형태별 산 비율 ○

Ⅴ. 장서의 유지 

 리

1. 장서 검 △

2. 장서평가 ○

3. 장서폐기 △
*장서폐기 법 기

*연간 장서 폐기율

Ⅵ. 상호 력과 

지 자유

1. 상호 력 ○

2. 지 자유 ○
*이용자 불평자료

사 차  방법

Ⅶ. 장서개발정책의 개정 ○ *개정 책임자, 서명

○: 해당 요소 

△: 해당 도서 의 외  환경요인을 고려하여 간소화 가능

추가: 추가 구성요소 

<표 17> 국내 신학 학교도서 의 장서개발정책 모형의 구성요소

려하여 선택  추가할 수 있는 것이다. 그러므

로 장서개발정책을 수립하고자 하는 도서 의 

형편에 따라 구성요소를 필수․선택․추가로 

구분하여 장서개발정책의 내용을 구체화하거

나 간결화할 수 있다. 

6. 결 론

본 연구의 목 은 국내 신학 학교도서 의 

장서개발정책 수립 요인과 장서개발정책 모형

을 제시하기 함이다. 이를 하여, 먼  장서

개발정책 사례로 국외 신학 학교도서 의 장
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서개발정책의 구성요소  세부사항을 비교하

다. 사례조사에 이어 국내 신학 학교도서

의 장서개발정책 황을 악하기 하여 8문

항으로 나눠 설문조사를 실시하 다. 선행연구, 

사례조사  설문조사 분석 결과를 바탕으로 본 

연구에서는 국내 신학 학교도서 의 합리 이

고 효율 인 장서개발정책 수립을 해 고려해

야 할 요인을 외  환경요인과 내  요인으로 

나눠 제시하 다. 이러한 장서개발정책 수립 요

인을 참고하여 국내 신학 학교도서 의 장서

개발정책 모형을 서문, 장서의 선정, 장서의 수

집, 산, 장서의 유지  리, 상호 력과 지

자유, 장서개발정책 개정의 7개 역으로 구분

하 다. 한 각 항목별로 요도를 구별하여 

필수․선택․추가 등으로 제안하 다. 

본 연구를 통해 장서개발정책이 마련되어 있

지 않은 국내 신학 학교도서 은 장서개발정

책의 수립 요인과 모형을 용하여 자 의 장서

개발 목 , 교육과정, 이용자 요구 등을 반 한 

장서개발정책을 마련하는데 기 자료로 활용할 

수 있을 것이다. 그리고 이미 장서개발정책이 

마련된 신학 학교도서 의 경우에는 보다 이

상 인 방향으로 개정을 도모하는데 활용할 수 

있을 것이다. 본 연구 결과기 기 가 되어 신학

학교도서 을 상으로 한 체계 이고 효율

인 장서개발정책에 한 연구가 마련되어 질 

수 있도록 지속 인 연구와 심을 기울여야 할 

것이다.
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[부록] 국내 신학 학교도서  장서개발정책 모형 사례

Ⅰ. 서문

본교 신학 학도서 의 장서개발정책의 목 은 기독교 정신에 입각한 학교 교육목표와 교수의 연

구활동  학생의 학습활동 등을 지원하기 하여 다양한 정보자료를 수집하여 제공하는데 있다. 

이를 해서는 도서 의 장서개발정책과 이 정책의 지침에 따른 일 성 있는 업무수행이 필요하며 

학 체 이용자들의 시  정보요구와 잠재  미래의 정보요구를 충족시킬 수 있도록 장서개발의 

장․단기 계획을 수립하여 반 하여야 한다. 

Ⅱ. 장서의 선정

1. 선정자  선정책임

자료의 선정은 실무담당자뿐만 아니라 학의 모든 구성원이 참여할 수 있다. 자료의 선정자로는 

수서담당사서, 도서  다른 부서의 사서( 간 리자), 도서 장과 장서개발 원회 원 그리고 교수 

 학생, 직원 등의 이용자 표들이 있다. 이처럼 자료의 선정은 학교에 계된 모든 사람이 할 

수 있지만 자료선정에 한 궁극 인 최종 책임은 도서 장이 진다.

2. 장서개발 원회

자료의 선정과 폐기 등 장서개발정책에 한 제반 문제의 심의와 조정을 해 장서개발 원회를 

둔다. 

(1) 원회 구성: 교수와 사서로 구성하며 총인원은 학의 규모에 따라 ○명으로 정하고 이  

사서 1명은 원회 간사의 직책을 맡아 실무를 담당한다.

(2) 회의 개최: 회의는 학기당 ○회를 원칙으로 하고 필요에 따라 원장이 소집하여 수시로 개최

한다.

(3) 원회 임무: 자료의 선정과 폐기 등 장서개발정책에 한 제반 문제에 하여 심의와 조정을 

한다. 

3. 선정의 일반원칙

실제 인 자료선정의 기 은 학의 건학이념과 교육목표 그리고 도서  장서개발정책의 장 ․ 

단기 계획에 부합하도록 정하며 일반 인 자료선정의 기 은 다음과 같다. 

(1) 기독교  해당 교단 련 자료는 모두 수집한다.

(2) 본교에 설치된 학부  학원의 학과와 련된 주제 분야의 국내 학술자료는 모두 수집한다.
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(3) 외국자료는 본교에 설치된 학부  학원의 학과와 련된 주제 분야의 학술자료에 한하며, 

최신자료를 우선 으로 수집한다. 

(4) 매학기 수업교재  참고자료를 모두 수집한다.

(5) 학구성원(교수  학생, 직원)에 의해 신청된 희망자료는 선정기 에 합할 경우 수집한다.

(6) 각 주제 분야의 최신 발행자료, 개정   증보  등을 우선 으로 수집한다.

(7) 다수의 이용과 장서의 보존을 해 양장본을 수집한다. 

(8) 정서함양  교양에 필요한 각 분야의 명성 있는 자의 작을 가능한 한 수집한다. 

4. 선정방법

(1) 문( 공)학술자료: 각 학과에 배정된 산의 범  내에서 해당 교수가 선정하는 것을 원칙

으로 하고 학과 주제별 는 분야별 장서의 균형을 도모하도록 한다. 해당 자료의 선정은 매 

학년 부터 수시로 할 수 있으며, 해당 학과의 배정 산 사용의 시한은 신청 자료의 주문 

 입수시기를 고려하여 당해 연도 11월말까지 한다. 이후 남은 산은 도서  자체에서 자료

구입에 사용한다.

(2) 학술지: 학술지의 선정은 학문분야  교육과정을 참고하여 각 학과 교수의 요구의 우선순

에 따라 선정한다. 여러 학문분야에 계된 학술지는 련 학과 교수의 자문을 얻어 도서 이 

선정한다. 모든 학술지의 구독은 1종 1부를 원칙으로 한다. 

(3) 수업교재  참고자료, 교양자료  기타자료: 매학기 수업교재  참고자료는 강의계획서를 

참고하여 모두 선정한다. 교양자료  기타자료의 선정은 수서담당자가 하되 해당 주제 분야 

련 교수  장서개발 원회의 자문을 얻어 진행하며 선정기 에 합할 경우 수집하도록 

한다. 

(4) 자자료: 새로운 자자료를 구독하고자 할 때에는 내용, 근성, 서비스 지원 비용 등을 

고려하여 평가 후 선정한다.

① 내용: 내용은 자자료를 선정하기 한 요한 고려 요소로 학의 목 에 부합될 수 있는 

정보를 수록하고 있는지의 합성, 소 자료의 수록범 , 주제 분야의 이용가치, 갱신주기

를 조사하여 자료의 품질, 정확도, 데이터의 최신성 등을 고려하여 선정한다.

② 근성: 근성은 자자료의 이용 가능성에 한 것으로 도서  정보시스템과의 호환성을 

살펴야 하고 이용자가 어디서나 원격 근이 가능하도록 해야 한다.

③ 서비스 지원: 도서 의 이용자들이 충분하게 자료를 이용할 수 있도록 해당 자자료의 

이용교육을 제공하는지의 서비스 지원을 고려해야 한다. 

④ 비용: 자자료 기 도입비용, 갱신주기에 따른 추가비용, 아카이  제공비용 등을 고려해

야 한다. 컨소시엄을 통해 산 감도 고려해 볼 수 있는데 라이선스 조건을 면 히 검토하

여야 한다.
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Ⅲ. 장서의 수집

1. 수집의 우선순

학의 교육과정과 연구활동  학습활동을 지원하고 학도서 의 합리 인 장서개발을 해 수

집 자료의 우선순 를 정하는 것이 요하다. 신학 학교도서 은 신학 연구에 을 두고 신학 

분야의 자료를 으로 수집하되 다른 학과의 주제별 장서도 균형을 유지할 수 있도록 해야 한다. 

수집할 자료의 우선순 는 ① 수업교재  참고자료 ② 문( 공)학술자료 ③ 학술지 ④ 자자료 

⑤ 교양자료 ⑥ 기타자료 순으로 한다. 

2. 수집수

RLG의 컨스펙터스 모형을 용하여 <표 18>과 같이 장서수  코드는 0-5로 구분한다.

장서수 설명

0

비수집
*이 주제에 해 어떤 형식의 자료도 수집하지 않음

1

최소수

*이 주제에 한 최소한의 의문에 도움을  수 있는 장서

*단행본과 참고자료를 포함하는 매우 제한 인 일반 자료의 장서 

*이 주제를 직 으로 다루는 연속간행물, 자정보자원은 수집하지 않음

2

기본정보수

*주제를 소개하고 정의하기 한 자료

* 학2학년까지의 교육을 받은 일반 도서  이용자의 요구에 도움이 되는 장서

*일반 단행본과 참고자료로 구성된 한정된 장서

*일반 인 표 연속간행물로 구성된 한정된 장서

3

학습  교육지원수

*체계 인 방법으로 한 주제에 해 정보제공을 하는 장서

* 학과 학원 반 교육을 받은 일반 도서  이용자의 요구에 부합한 장서

*일반  문 단행본․참고자료․연속간행물로 구성

4

연구수

*박사과정  독립 연구를 해 필요한 주요 출  자료를 포함하는 장서

*일반  문 단행본․참고자료․연속간행물로 구성

* 합한 외국어 자료로 구성된 범 한 장서

*역사  연구에 필요하기 때문에 체계 으로 보존되어 유지되는 오래된 자료

5

포 수

*특별히 정의된 지식 분야의 모든 언어로 된 모든 자료( , “특수 장서”)

*국가  혹은 국제  정보자원으로 이용될 수 있는 포  수 의 장서

<표 18> RLG 컨스펙터스 장서수

장서수집수  작성 시에는 해당 학의 목표, 설치된 학부  학원의 학과, 이용자 등을 고려하여 

RLG 컨스펙터스 모형을 용하여 각 설명에 맞는 수 을 명기하면 된다. RLG 컨스펙터스 장서수

을 DDC에 용하여 작성한 장서수집수 의 는 <표 19>와 같다.
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분류 주제 장서수집수 비고

000 총류 1

100 철학 2
*주요교양과목

150 심리학 2

200 종교 4

* 학부 신학과 

* 학원 신학 석․박사과정

*신학 학원 석사과정

210 자연신학 3

220 성경신학 4

230 조직신학 4

240 기독교윤리  경건신학 3

250 지역교회와 수도회 3

260 기독교사회학  교회론 4

270 기독교회사 4

280 기독교회와 각 교 4

290 비교종교 4

300 사회과학 3

372.21 유아교육 4 *아동보육학과

400 언어 1

420 어 2 *주요교양과목

500 순수과학 1

600 기술과학 1

700 술 1

780 음악 2
*교회음악학과

*실용음악학과

800 문학 1

900 역사 1 *주요교양과목

951 한국역사 2 *주요교양과목

<표 19> ○○신학 학교도서  장서수집수  시

3. 수집방법

(1) 구입

   가. 단행본 구입

① 국내 단행본: 교수의 연구활동과 학생의 학습활동을 신속하게 지원할 수 있도록 지정 

서 을 통하여 수의계약 방법으로 구입 요청이 있을 때마다 구입하도록 한다. 단, 매학기 

량의 수업교재  참고자료의 구입은 산의 효율 인 집행을 해 공개경쟁입찰 방법

으로 구입할 수 있다.

② 국외 단행본: 국외 단행본은 국내의 외국서  행업체를 통하여 수의계약 방법으로 구

입하거나 외국 행사, 인터넷 서  등에 직  주문하여 구입할 수 있다. 

   나. 학술지 구독 

국내  국외 학술지의 구독은 매년 하반기에 재 구독 인 학술지의 가치를 평가하여 
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다음해에 구독할 학술지를 결정하고 1년 단 로 계약을 체결한 후 구독한다. 

① 국내 학술지: 국내 학술지는 직  발행사를 통해 구독하고 1년 단 로 계약을 체결한다. 

② 국외 학술지: 국외 학술지는 국내의 국외 학술지 행업체를 통하여 1년 단 로 구독하

되 구독 종수와 산의 규모에 따라 공개경쟁입찰 방법으로 구독한다.

③ 자 : 자 의 가격정책은 발행사마다 다양하고 고가이기 때문에 국내의 자

 컨소시엄에 가입하여 구독한다. 

   다. 자자료 구입

① 도서 의 목 에 합하고 이용자의 수 에 맞는 자자료를 선정하여 구입한다.

② 새로운 자자료를 구입하려고 계획할 경우 시범운 (trial)을 통하여 자료의 활용성과 

가치를 조사한 후 필요성이 인정되면 구입을 결정한다.

③ 추후 갱신, 업그 이드 비용, 유지비용, 설치비용 등의 계획을 우선 으로 검토하여 결정

한다.

④ 자자료의 가치를 정기 으로 평가하여 계속 으로 구독할 것인지를 결정한다.

⑤ 도서 은 이용자들이 구입 자자료의 작권법을 수하도록 교육하고 장려한다. 

(2) 기증  교환

 ① 기증: 도서 은 구입으로는 수집할 수 없는 귀 한 자료들을 수집하기 하여 극 인 기증

계획을 세워 학 계 인사, 외부의 개인  단체 등에 의뢰한다. 기증받은 자료는 소장 합

성 여부를 단하여 부 당하다고 인정되는 것은 외로 취 할 수 있다. 등록에서 제외된 

자료는 행사로 배포하거나 필요로 하는 다른 기 에 달할 수 있다.

 ② 교환: 학교에서 발간되는 모든 간행물은 필요할 경우 도서  자료 교환방법의 일환으로 

해당 각 기 에 발송할 수 있다.

(3) 복본 수

 ① 수업교재  참고자료  공필수과목은 3권씩, 교양과목은 2권씩 구입하되, 학과별 학생 

수를 고려하여 조정할 수 있다.

 ② 단행본은 1권씩 구입하되, 출  이용 빈도를 고려하여 추가 구입할 수 있다.

 ③ 본교에서 출 된 자료  교수의 작은 3권씩 구입한다.

 ④ 국내 참고자료  성경주석 집은 2권씩 구입한다.

 ⑤ 자자료는 1종씩 구입(구독)한다.

 ⑥ 학술지는 1종씩 구독한다.
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Ⅳ. 산

1. 도서 과 각 학과에서 사용할 수 있는 산 비율

학술지, 자자료 구독 등 공통자료 구입비를 제외한 나머지 산  도서 이 집행할 수 있는 

산은 30%로 하고 각 학과가 집행할 수 있는 산은 70%로 한다.

2. 각 학과별 산 배정기

각 학과별 산 배정은 기본 으로 80%를 각 학과 교수 수의 기 에 따라 일률 으로 배정하고 

나머지 20%는 각 학과 학생 수 비율로 한다.

3. 자료 형태별 산 비율

자료 형태별 산 비율에서 단행본  학술지 배정비율은 학부 심 학의 도서 은 6(5): 4(5)로 

배정하고 교수와 학원생의 학술연구 활동을 지원하는 학원(연구) 심 학의 도서 은 4(3): 

6(7)으로 배정한다. 자료 산의 30% 이상을 자자료 구입비용으로 배정한다.

Ⅴ. 장서의 유지  리

1. 장서 검

(1) 목 : 도서 의 소장 자료를 이용함에 있어서 발생하는 오손  부재 자료를 색출 정리하여 

장서 리의 효율성을 높이기 해서이다.

(2) 시기: 방학기간을 이용하여 정기 으로 2년에 1회 실시한다. 출  열람이 많은 주제 분야의 

자료는 1년에 1회 부분 인 장서 검을 실시한다.

(3) 방법: 장서 수와 작업량을 기 으로 장서 검 기간을 계획하고 장서 검에 필요한 기기와 

인원을 확보하여 도서  직원을 심으로 실시하며 필요한 경우 외부 인력을 활용한다. 장서

검  발견된 문제(미확인자료, 오손 자료, 이블  바코드 손상자료, 청구기호 기록오

기 등)에 한 체크리스트를 작성 후 아래와 같이 처리한다. 

① 경미한 오손 자료, 이블  바코드 손상 자료 등 원상으로 복원이 가능한 것은 수리 

후 서가에 재배치한다.

② 기록사항이 오기인 것은 해당사항을 수정하고 서가에 재배치한다.

③ 오손의 정도가 심하다고 단되는 자료는 목록을 작성 후 별도 리하며 이용률을 고려하

여 1책을 새로 추가 보충 구입한다. 

④ 미확인자료는 1차 검이 종료된 후 재차 2차 검을 실시한다.
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2. 장서평가

(1) 목 : 이용자에 한 사를 성공 으로 수행하는데 필요한 장서를 구성하 는가를 검토하는 

것으로 이용자의 요구충족을 한 자료의 소장정도를 측정하는 것이다.

(2) 방법 

① 장서 통계 평가: 자료의 유형별․주제별 소장비율, 연도별 장서 수  증감추이, 자료구입비 

등을 통계 분석하는 방법으로 도서 의 장기  변화추이를 악할 수 있어 신학 학교도서

의 목 과 이용자의 요구를 반 한 장서를 개발하는데 기 자료로 활용할 수 있다. 평가 

시기는 매년 1회 실시한다.

② 장서 이용자 평가: 매년 이용자 요구에 맞는 장서개발을 해 이용자 수요 설문조사(자료이

용만족도, 희망자료 수요조사 등)를 하는 방법으로 매년 6월 에 실시한다.

③ 장서 이용률 평가: 연간 출 이용률, 최근 2년간 등록된 자료 이용률 등을 악하여 장서구

입과 이용자의 이용률을 평가하는 방법으로 매년 12월 에 실시한다. 

3. 장서폐기

(1) 목 : 계속되는 자료의 증가로 인한 서가공간의 부족을 해소하고 장서의 최신성 강화  노화

상 경감으로 자료의 질  수 을 향상시킬 수 있으며 이용자로 하여  원하는 자료에 근을 

보다 용이하게 하는데 있다.

(2) 기

① 도서 의 설립 목  달성을 해하는 자료(등록기  부 합 자료)

② 이용가치를 상실한 자료

  ∙ 의 변화, 제도  법규의 개정, 기술개발, 새로운 사실의 발견, 기타 환경 변화로 이용가

치를 상실한 자료

  ∙이용률이 히 하되어 더 이상 소장가치가 없는 것으로 단되는 자료

  ∙실제요구는 물론 잠재  이용가치도 없을 것으로 평가되는 자료

③ 내용의 부실  복

  ∙내용이 충실하지 못하거나 부정확한 자료

  ∙기존 자료의 내용을 포함하는 신간자료가 입수된 경우의 구간자료

  ∙보존 필요부수 외의 복본(보존복본: 5년 경과 도서는 2책, 10년 경과 도서는 1책)

  ∙이용 자료의 복본, 신  는 증보 이 나온 구 자료의 복본

  ∙ 집이나 시리즈의 일부로서 독자 으로 무의미한 자료

  ∙인쇄상태의 불량, 지면변색과 함께 자체마모로 해독이 곤란한 자료

④ 자료의 훼손, 오손 

  ∙형태 으로 주요 부분이 손되어 복원이 불가능한 자료
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  ∙통계수치, 그림, 도표 등이 취․훼손되어 내용가치를 상실한 자료

  ∙내용가치는 있어도 보수가 어려워 재구입해야 하는 자료

  ∙ 자료라도 보수가 불가능한 자료

⑤ 망실자료

  ∙분실되었거나 장기간 행방불명된 자료

  ∙ 출자의 사유(제 , 졸업 등)로 3년이 지난 미반납 자료

⑥ 천재지변(지진, 화재 등)과 이에 하는 사태로 소실된 자료

⑦ 보존기간이 경과된 연속간행물, 연보, 통계자료

  ∙신학 련 연속간행물은 구보존

  ∙일반학술지는 5년, 교양지는 2년, 신문은 6개월(단, 제본신문은 구보존)

  ∙연보  통계자료는 5년간 보존 후 폐기

⑧ 체 가능한 자료

  ∙신문의 축쇄 , 백서의 시 본, 잡지의 인본 등으로 체된 원본자료 에서 보존가치가 

없는 자료

  ∙ 이 입수된 이  연속출 자료

  ∙외부 DB를 통하여 이용이 가능한 인쇄자료

⑨ 폐기 상 제외자료

  ∙향토자료  연구가치가 있다고 단되는 학술자료, , 한정 , 희귀본, 고서, 귀 본은 

폐기의 일반  기 에 부합하더라도 폐기하지 않을 수 있다.

(3) 차

① 폐기기 에 의거 불용 상 자료를 선별․구분한 뒤 불용 상 자료목록을 작성한다.

② 당해 연도의 장서폐기 기 과 수량을 결정(결재)하여 장서개발 원회의 심의를 거쳐 총장

의 결재를 받은 후 최종 폐기한다.

③ 폐기 상 자료는 공공의 활용을 해 공공․유 기  는 개인이나 단체에 기증(이 )할 

수 있고, 교환 자료로 사용할 수 있으며 기증이 어려울 경우 직  폐기하고 폐기 기록을 

남겨두어야 한다.

Ⅵ. 상호 력과 지 자유

1. 상호 력

(1) 필요성: 한정된 도서  산으로 이용자의 다양한 요구에 사할 수 있는 자료를 모두 갖출 

수 없으므로 도서 과의 상호 력을 통하여 해결하기 함이다. 

(2) 력기 : 한국교육학술정보원의 문헌복사  상호 차 서비스에 참여하는 회원기 과 력
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하며 경우에 따라서는 다른 기 과도 할 수 있다.

(3) 력자료: 문헌복사는 단행본, 학 논문, 학술지로 하며 상호 차 서비스는 단행본으로 한정한

다. 단행본의 복사범 는 체자료의 50% 이하로 제한하며 학술지의 복사는 학술지 수록논문 

1건 단  신청으로 제한한다.

(4) 신청방법: 문헌복사  상호 차 서비스는 한국교육학술정보원 상호 차시스템(WILL)을 이

용한다.

(5) 비용  기간

구분 발송방법 기본요 장당복사비 소요기간

복사

보통우편  800원 70원(신도 :50원) 5-7일

특 우편 3,000원 70원(신도 :50원) 2-3일

택 배 2,500원 70원(신도 :50원) 1-2일

팩스 송 - 200원 1-2일

자배송 - 100원  1일

출 택 배 5,000원 1-2일

<표 20> 문헌복사  상호 차 비용  기간

2. 지 자유

도서 과 도서  직원들은 지 자유의 원칙 즉 정보에 한 제한 없는 근과 표 의 자유를 지지

하고 도서  이용자의 사생활을 존 해야 한다. 이에 IFLA의 ‘도서 과 지 자유에 한 성명’과 

‘디지털도서 선언’, 일본도서 회의 ‘도서 의 자유에 한 선언’, 한국도서 회의 ‘도서 인 윤

리선언', ‘ 작권법’의 이념을 반 하여 기본방향을 설정하면 다음과 같다. 

(1) 도서 은 자료수집의 자유를 갖는다. 

도서 은 장서개발  제공을 통하여 헌법이 보장하는 국민의 알 자유를 보장하는 기 으로 이용자

의 모든 자료 요구에 응해야 한다. 도서 은 장서개발정책의 수집방침에 따라 자료를 선정하고 수집

하되 ① 다양하고 립되는 의견이 있는 문제에 해서는 각각의 에 입각한 자료를 폭넓게 수집

하고 ② 자의 사상 , 종교 , 당  입장에 얽매여 그 작을 배제하지 않으며 ③ 사서 개인 인 

심이나 기호에 의해 선택을 하지 않는다.

(2) 도서 은 자료제공의 자유를 갖는다. 

국민의 알 자유를 보장하기 해 모든 도서  자료는 원칙 으로 이용자들이 자유롭게 이용할 

수 있도록 제공되어야 한다. 도서 은 정당한 이유가 없는 한 어떤 종류의 자료를 특별 취 하거나 

서가에서 제거 는 폐기하지 않는다. 제공의 자유는 ① 인권 혹은 사생활을 침해하는 경우, ② 외설
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출 물이라는 결이 확정된 경우에는 제한할 수 있지만 이러한 제한은 극히 한정해서 용하고 시간

이 지나면 재검토하여야 한다.

(3) 도서 은 이용자의 비 을 지킨다.

도서 은 이용자의 출이력  이용 내역 등은 업무상 알게 된 비 이므로 도서 에서 근무하는 

모든 사람들은 이 비 을 지켜야 한다.

(4) 도서 은 모든 검열에 반 한다.

도서 의 자료수집을 사 에 제약하고, 수집된 자료를 서가에서 제거하거나 폐기에까지 이르도록 

하는 모든 검열에 반 한다.

Ⅶ. 장서개발정책의 개정

장서개발정책은 시  상황의 변화나 학의 교육목표 변화 등에 의하여 달라질 수 있으므로 구

인 것이 아니다. 따라서 장서개발정책은  실정에 맞는가를 정기 으로 검토하여 2년마다 개정하도

록 한다.




