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Ł�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅
ʡᖒᙹ������۵�⥥₉ᯕ �ᷩ⠪aࠥෝ�᭥⦽�⧎༊�ᵲ�⥥₉ᯕ �ᷩa๚ᅙᇡ᮹�Ğᩢᇡྙ�
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⊂ᱶᨱᕽ�a๚ᅙᇡ᮹�ᰍྕǍ᳑ෝ�ᯱʑᯱᅙ�እᮉ�� ḡɪᯕᯱ᮹�⇶ᗭי�ಆ��b �᳦ᯕᯖḡ⢽᮹�

Õᱥᖒ��ๅ⇽₥ǭ�⫭ᙹᮉ��ɩᮖÑ௹�ၰ�ᝁᬊᔢ┽��ᯱɩ�ᬕᬊ�ၰ�⚍ᯱ᮹�ᱢ⧊ᖒ��᳑ᖙŖŝɩ�

॒᮹�Ԋᇡ��ᰍྕǍ �᳑}ᖁ܆�ಆ��ᰍŁ�ŝ݅ᨱݡ�⦽�ᙹᯖᖒݡ��ᗱ�ၰ�qaᔢbእ᮹�ญ�॒

�ᮥᱽ⦹ᩡ �݅�ə్ӹ�a๚ᅙᇡᨱݡ�⦽�ᰍྕǍ᳑ෝ�⠪a⦹ʑ�᭥⦽�ḡ⢽۵�ʑᨦ�ᖒŝ�⊂ᱶ

ᨱ�ᯝၹ⪵ࡽ�ḡ⢽ಽᕽ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�✚ᖒ �ᮥၹᩢ⦽�ᔩಽᬕ�ࠥෝ�ᱽ⦹۵ߑ�⦽ĥa�

ᯩ �݅
ᰆᩢᙹ��⨩࠺ᬒ������ᮡ�%6&ෝ�ᯕᬊ⦽�⥥₉ᯕ �ᷩᖒŝෝ�⦺�ၰ�ᖒᰆᖒŝ��Ł~ᖒŝ��

ԕᇡ⥥ಽᖙᜅ�ᖒŝ��ᰍྕᱢ�ᖒŝ�॒ᮝಽ�Ǎᇥ⦹Ł�ᯕ్⦽�ᰍྕᱢ�ᖒŝ᪡�እᰍྕᱢ�ᖒŝෝ�

༉ࢱ�Łಅ⦽�Ɂ⩶ᖒŝ⢽᮹�šᱱᨱᕽ�ᖒŝෝ�ᇥᕾ⦹Ł�ᯩ �݅�əญŁ�᳑⩥ḥ������ᮡ�⥥₉

ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᰍྕᖒŝෝ�⊂ᱶ⧉ᨱ�ᯩᨕ�a๚ᱱ᮹�ๅ⇽ᧂᮝಽ�⊂ᱶ⦹Ł�ᯩ �݅�ə్ӹ�ᰍྕᱢ�

ᖒŝෝ�݉ᙽ⯩�ๅ⇽ᧂᮝಽ�⦽ᱶ⦹۵�ྙᱽa�ၽᔾ⦽ �݅
⦽⠙��⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽᮹�✚ᖒᔢ�a๚ᅙᇡ᪡�a๚ᱱ᮹�i �॒�⩲ಆŝ�ᰍྕᖒŝᨱݡ�⦽�

ᩑǍa�ฯᯕ�ḥ⧪ࡹᨕ�᪵ �݅� .DOZDQL� 	� 1DUD\DQGDV�������۵�a๚ᅙᇡ᪡�a๚ᱱ᮹�ᰆʑᱢ

ᯙ�⩲ಆšĥa׳�ᮡ�ʑᨦᯕ�ə౨ḡ�ᦫᮡ�ʑᨦᨱ�እ⧕�ᙹᯖᖒŝ�ๅ⇽�ᖒᰆᮉᯕ׳�Ł�ᰍŁ�እ

ᬊᯕӹ�☖ �ᱽእᬊᯕ�ԏᦥḥ݅Ł�ᅕᦹ �݅�əญŁ�6LEOH\� 	� 0LFKLH������۵�ᔢ⪙Ñ௹ᨱᕽ�ӹ

┡ӹ۵�i॒ᮡ�ᖒŝ᪡�ᇡ᮹�šĥᨱ�ᯩ݅Ł�ၾ⯭�ၵ�ᯩ �݅�݅ᙹ᮹�ᩑǍᨱ�ᯩᨕᕽ �ࠥa๚ᅙᇡ

᪡�a๚ᱱ�e᮹�ᝁ᪡�ᰆʑḡ⨆ᖒ �ᮥ☖⦽�ḡᗮᱢ�Ñ௹۵�ᖒŝᨱ�ɮᱶᱢᯙ�ᩢ⨆ �ᮥၙ⊹۵�

ၹ໕��i॒ᮡ�ᇡᱶᱢᯙ�ᩢ⨆ �ᮥၙ⊹۵�äᮝಽ�ᩑǍࡹᨕ᪉�äᯕ�ḡɩʭḡ᮹�ᱶᖅᯕŁ�ᅝ�

ᙹ�ᯩ �݅�⦹ḡอ�ᯕ్⦽�šᱱᨱᕽ�ᅕ �ࠥᖒŝෝ�ᱶᖒᱢᯙ�šĥᖒŝᨱ�ǎ⦽⦹ᩍ�❭ᦦ⧉ᮝ

ಽ �៉ᖒŝ᮹�Ǎℕᱢᯙ�༉ �ᮥ❭ᦦ⦹ʑᨱ۵�⦽ĥa�ᯩ݅Ł�❱݉ࡽ �݅
ᮁ☖Ğಽ�ᇥᨱᕽ�*DVNL� 	� 1HYLQ������۵�ᖒŝෝ�Ŗɪᯱ᪡�ॽ్e�šĥᨱݡ�⦽�Ŗɪᯱ

᮹�༊⢽�∊᳒ᨱ�Ŗ⨭⦹۵�ᱶࠥಽ�ᱶ᮹⦹Ł�ᯩᮝ໑�� 6WHUQ� 	� � (O�$QVDU\������۵�ᮁ☖ᖒŝෝ�

݅₉ᬱᱢ�}ֱᮝಽ�⬉ᮉᖒ��⬉ŝᖒŝ�ᇩᨕ�⩶⠪ᖒ�IDLUQHVV�ෝ�ᱽ⦹Ł�ᯩ �݅�əญŁ�šĥ

ᨱݡ�⦽�đᗮᮡ�šĥ⚍ �ᯱᅕ⪙ෝ�᭥⦽�Ʊ⪹ݚ�ᔍᯱॅ᮹�⩲ಆšĥෝ�᷾ḥ┅໑��⩥ �᳕❭✙

թ᪡᮹�šĥv⪵ᨱݡ�⦽�ᖁ⪙ࠥෝ�v⪵⍽�݉ʑᱢ�ᯕᯖ⇵Ǎ�႑ᱽ᪡�ʑ⫭ᵝ᮹ᱢ�ᖒ⨆�ᨖᱽ�

əญŁ�ᜅ▽�ᱥℕ�ᖒŝෝ�ᵲ⦹í�⦹ᩍ�ษ⍡❦�⬉ᮉᖒ��ᔾᔑᖒ�ၰ�ᖒŝ�⨆ᔢ �ᮥaᲙ᪉݅

Ł�ᅕŁ�ᯩ �݅0RUJDQ� 	� +XQW�� �������ᯕ్⦽�šĥᖒŝ۵�ʡᙺᱶ� �॒�����᮹�ᩑǍᨱᕽౝ�

ᔍ⫭ᱢ�อ �᳒�Ğᱽᱢ�อ �᳒�᮹᳕ᖒ �ᮥ☖⦽�ᰍĥ᧞᮹ࠥෝ�ᖒŝಽ�ᅕŁ�ᯩ �݅�⦽ᔢฑ��႒ၙᩢ

������ �ࠥÑ௹ᖒŝෝ�ๅ⇽ᧂ�᷾a��ᙽᯕᯖ�᷾a��Ł~�ᙹ᮹�᷾a��ᰍĥ᧞�᮹ᔍಽ�ᅕŁ�ᯩ۵

�ᱥၹᱢᮝಽ�ᅕᦹߑ �ᮥভ�ᖒŝෝ�ๅᬑ�⡍ťᱢᮝಽ�ᖅ⦹Ł�ᯩᮝ໑��ᰍྕᱢᯙ�ᇡᇥŝ�እᰍ

ྕᱢᯙ�ᇡᇥ��šĥᱢᯙ�ᇡᇥ �ᮥ⪝ᬊ⦹ᩍ�ᔍᬊ⦹Ł�ᯩᮭ �ᮥ�ᙹ�ᯩ �݅�
əญŁ�⥥₉ᯕ �ᷩᖒŝෝ�a๚ᱱ�᯦ᰆᨱᕽ�ᇥᕾ⧁�ᙹ�ᯩ۵ߑ��ʡၝᱶ� �॒�����ᮡ�a๚ᱱ

ᵝ᮹�ʑࡽݡ�ᖒŝ᪡�šಉ⦹ᩍ�Ğᰢᔍॅŝ�እƱ⦽�ᙹᯖᖒŝ�ๅ⇽ᧂ �ᮥᖒŝಽ�ᅕŁ�ᯩ �݅�a
๚ᅙᇡ�šᱱᯕӹ�a๚ᱱ�šᱱᨱᕽ�ᅕ �ࠥǢɚᱢᯙ�ᖒŝෝ�ᰍྕᱢᯙ�ๅ⇽ᧂ�ੱ۵�ᙹᯖᖒ�
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ᱥᔍᱢ�ĥ᧞šญ	&$.
� ḡ⢽ෝ� ⪽ᬊ⦽�⥥₉ᯕᷩ�ʑᨦ�ᖒŝᇥᕾ� �� ⥥₉ᯕᷩ�ĥ᧞šญ�౩ქญḡ᮹�ᮁᬊᖒ� � �

॒᮹�⧎༊ᮝಽ�⠪a⦹Ł�ᯩᮭ �ᮥ�ᙹ�ᯩ �݅�ੱ݅ෙ�ᩑǍෝ�ᔕ⠕ᅕ �ࠥʡ⩶ �χ�������ᮅ
ḡ⪹�������� *H\VNHQV�	� 6WHHQNDPS������᮹�ᩑǍॅᨱᕽ�a๚ᱱ᮹�Ğᱽᱢ�อ᳒ �ᮥษ⍡❦�ᖒ

ŝ᪡�ᰍྕᱢ�ᖒŝ۵ࢱ��aḡ�₉ᬱᨱᕽ�ᖅ⦹Ł�ᯩ۵ߑ��ᩍʑᕽ�ᰍྕᱢ�ᖒŝෝ�a๚ᱱ᮹�

ๅ⇽ᧂ �ᮥᵲ⦽�อ᳒᮹�ᯙᮝಽ�ᅕŁ�ᯩ �݅
vᄲ᪅� �॒����� �ࠥa๚ᱱ᮹�Ğᩢᖒŝෝ�⊂ᱶ⦹ʑ�᭥⦽�⧎༊ᮝಽ�ๅ⇽ᧂ��ᙽᯕᯖ��ᱥၹᱢ

ᯙ�ᔍᨦᖒŝ��ᰆᱱᮁᮉ��ʑ᳕Ł~ᮁḡᮉಽ�ᅕŁ�ᯩ۵ߑ��ᯕ۵�ᰍྕᱢᯙ�ᖒŝ᪡�እᰍྕᱢᯙ�

ᖒŝෝ�ӹᩕ⦹Ł�ᱥၹᱢᯙ�ᔍᨦᖒŝ۵�ๅᬑ�⡍ťᱢᯙ�⧎༊ᮝಽ�⊂ᱶ᮹�ჵ᭥ෝ�ᇩ⪶⦹

í�ᱶ᮹⦹Ł�ᯩ �݅
ၶᱶၝ��Łᩢᖎ������ᮡ�݅ᗭ�⪶⯩�ᰍྕᱢ�ᖒŝ᪡�እᰍྕᱢ�ᖒŝෝ�Ǎᇥ⦹Ł�ᯩ۵ߑ�ᰍ

ྕᖒŝෝ�ๅ⇽ᧂ�᷾a��ᩢᨦᯕᯖ�᷾a��ᰆᱱᮁᮉ�᷾aಽ�እᰍྕᖒŝෝ�Ł~อ᳒ࠥ᪡�ᰍĥ

᧞᮹ �ࠥ�a๚ᱱ�อ᳒ࠥಽ�ᅕŁ�ᯩ �݅�ᦩᖒ⬩� �॒�����᮹�Ğᬑ �ࠥᰍྕᱢ�ᖒŝಽ�Ğᱽᱢ�ᯕᯖ��
ๅ⇽�᷾ݡ��⚍ᯱᙹᯖශ�᷾ݡ��ᙹᯖᖒ�᷾ݡ��ᬱaᱩq��⩥ɩ⮱��ᇩĞʑ�ᦩᱶᱢ�ᯕᯖ�⪶ᅕ�॒

᮹�ᄡᙹෝ�ᱽ⦹ᩍ�Ǎℕᱢᮝಽ�ᖒŝ᮹�ԕᬊ �ᮥ݅Ł�ᯩ �݅�ʡᖁĞ��ʡᩢǎ������ᮡ�ᖒŝෝ�

ๅ⇽ᧂ��ᰆᱱᮁᮉ��ᙹᯖᖒ��⠪❱ᮝಽ�ᅕŁ�ᯩ۵ߑ��⠪❱ �ᮥᨕਜí�ĥప⪵⧁�äᯙḡᨱݡ�⦽�

ྙᱽa�ၽᔾ⧁�ᗭḡa�ᯩ �݅�
ᯕ౨í�⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽�ᖒŝᨱݡ�⦽�}ֱᮡ�ᔢ₉݅�⯩ݚᬱᱢᮝಽ�ᱶ᮹ࡹŁ�ᯩ �݅�⬉ᮉ

ᖒ�HIILFLHQF\�ᯕ۵� }ֱᨱᕽ۵� Ñ௹እᬊᯕӹ� šĥ� šญ� እᬊ� ₉ᬱ᮹� ᰍྕᖒŝෝ� ᮹ၙ

�1RRUGHZLHU� HW� DO��� ������ /XVFK��	�%URZQ�� �����⦹໑��ᯕ۵�ๅ⇽ᧂ��ᰍŁ⫭ᱥᮉ��ษḥ⡎��⚍
ᯱᙹᯖශ� �॒ ᰍྕᱢ� ḡ⢽ᨱ� ၹᩢࡽ� Ǎℕᱢᯙ� ԕᬊᮝಽ� ⊂ᱶࢁ� ᙹ� ᯩ �݅.DOZDQL� 	�
1DUD\DQGDV�� �������⬉ŝᖒ�HIIHFWLYHQHVV�ᮡ�༊⢽ݍ�ᖒ�ᱶ �ࠥ.DOZDQL� 	� 1DUD\DQGDV�� �����ෝ�

᮹ၙ⦹໑�ᯕ۵�⚍᯦י�ࡽಆᨱݡ�⦽�đŝ᮹�⬉ᮉᖒᯕӹ�ʑݡ⦽�đŝᨱݡ�⦽�ᝅ �ᱽอ᳒ �॒ࠥ�

݅ᗭ�⡍ťᱢᯙ�ḡ⢽�⦽ᔢฑ�� �����ෝ�v᳑⦹íࡽ� �݅
ᯕౝ�ᖒŝᨱם�⦽ݡ�᮹a�⬉ᮉᖒŝ�⬉ŝᖒ᮹�₉ᬱᨱᕽ�ᱲɝ⦹۵�ä �ᮥ�ᙹ�ᯩ۵ߑ�ᯕ

్⦽�ᖒŝෝ�⊂ᱶ⦹Ñӹ�ᱲɝ⦹۵�ႊჶᨱ�ᯩᨕᕽ۵�ᯝšࡽ�ႊჶುᱢᯙ�ℕĥ⪵aࡹ�ḡ�ᦫŁ�

ᯩ݅۵�ä �ᮥᅝ�ᙹ�ᯩᮝ໑��⦺ᯱᨱ��ੱ۵�ᩑǍᵝ �ᱽၰ�༊ᱢᨱ��݅᧲⦽�bŝ�šᱱ

ᨱᕽ�⊂ᱶࡹŁ�ᯩ۵�äᯕ �݅
ḡɩʭḡ�ᔕ⠕�ᅙ�ၵ᪡�zᯕ��⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽�ᖒŝ᪡�šಉࡽ�ᩑǍॅ �ᮥᮁ⩶ᄥಽ�Ǎᇥ

⦹໕�݅ᮭŝ�z �݅� �ᷪ�ᖒŝ�ᵝℕᄥಽ۵�a๚ᅙᇡ�ᖒŝ᪡�a๚ᱱ�ᖒŝಽ�Ǎᇥ⦹۵�Ğᬑa�ฯ

ᦹᮝ໑��a๚ᅙᇡ᪡�a๚ᱱ᮹�šĥ✚ᖒᨱ�ෙ�ᖒŝಽ�Ğᱽᱢ��እĞᱽᱢ�อ᳒ŝ�ᰆʑḡ⨆ᖒ��
ᰍĥ᧞᮹ࠥෝ�ᖒŝಽ�ᅕŁ�ḥ⧪۵ࡹ�Ğᬑᯕ �݅�əญŁ�ᖒŝ᮹�ԕᬊᄥಽ۵�ᖒŝ⩶┽ᨱ��

ᰍྕᱢ�ᖒŝ᪡�እᰍྕᱢ�ᖒŝಽ�Ǎᇥ⧁�ᙹ�ᯩ �ᮥäᯕ �݅�ᩍʑᕽ�ᰍྕᱢ�ᖒŝ�ੱ⦽�ᖒŝ᮹�

ԕᬊᨱ�š⦽�⊂ᱶᅕ݅۵�݅ෙ�ᄡᙹ�ᩩෝ�ॅ໕�ḡᬱ��ᝁ��༑ �᯦�šĥ��i �॒ �॒ॅᯕ�ᰍྕᱢ�

ᖒŝᨱ�ၙ⊹۵�ᩢ⨆ŝ�šಉࡽ�ᩑǍa�ḥ⧪ࡹŁ�ᯩᮭ �ᮥ�ᙹ�ᯩ �݅�
ə౨݅໕�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦᨱ�ᯩᨕᕽ�ŝᩑ�ᖒŝ۵�ྕᨨ �ᮥ᮹ၙ⦹۵a"�a๚ᅙᇡ᪡�a๚ᱱ�
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⟊## #㚿 㘗# # #᭓

⦦ⵞ#Ⳓ❺
ಪ᪣ᶢḪ#⇛ඦ

ಪ᪣⢺#⇛ඦ

ඪ൮㍣⇛#Ⳓ❺

᩶⤛+൧⣆⢫/#Ữ൧⣆⢫,

⡏⩪㙏⇛

⡖൮☧⠂ᑮ

ᅞ❓#Ⳓ❺
⡖ᯞ⢫#⇛ඦ

Ữ⡖ᯞ⢫#⇛ඦ

⠺❺#=#⚚ถ⠺#⢿ᩖ

�⢽� ��� ⥥₉ᯕᷩ�ᖒŝᩑǍ᮹�ᮁ⩶ᄥ�ᇥඹ

₉ᬱᮝಽ�ᖒŝෝ�Ǎᇥ⦽݅໕��ᔢ⪙�e᮹�ၡᱲ⦽�ᔢššĥෝ�ᨕਜí�ᖅ⧁�ᙹ�ᯩᮥʭ"�əญ

Ł�šĥ�✚ᖒ�₉ᬱ �ᮥ⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝಽ�ᅙ݅໕�ᰆʑḡ⨆ᖒᯕӹ�ᰍĥ᧞᮹ࠥෝ�ŝᩑ�

ᖒŝ᮹�Ǣɚᱢ�༊ᱢᮝಽ�ᅝ�ᙹ�ᯩ۵�ḡᨱݡ�⦽�á☁a�ᯩᨕ�⧁�äᯕ �݅�ᰆʑḡ⨆ᖒᯕӹ�

ᰍĥ᧞᮹ �ࠥᯱℕa�ᖒŝʑᅕ݅۵�ᯕෝ�☖⧕�ᝅ �ᱽĞᩢᔢ᮹�ᖒŝa�ᯩᨕ�⦹۵ߑ��ᯕᨱ�

᮹a�⦥⧁�äᯕם�aᱢᯙ⇵�⦽ݡ �݅�Ğᱽᱢ�อ᳒ŝ�እĞᱽᱢ�อ �᳒ੱ⦽�อ᳒ᯕ۵�qᱶ

ᱢ�ᔢ┽ෝ�ᖒŝಽ�ᅙ�äᮝಽ�ᔢݚ⯩�ᵝšᱢᯝ�ᙹၷᨱ�ᨧ۵�ᇩᦩᱥ⦽�ᖒŝ⊂ᱶᯕ �݅�ੱ⦽��⥥
₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�ԕᬊᄥಽ�ᰍྕᱢ�ᖒŝ᪡�እᰍྕᱢ�ᖒŝಽ�Ǎᇥ⦹۵�äᮡ�ᔍᝅᔢ�Ğ

ᱽᱢ�อ᳒ŝ�እĞᱽᱢ�อ᳒᮹࠺�᮹ᱢᯙ�}ֱᯕŁ�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅�
⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝם�᮹⧉ᨱ�ᯩᨕᕽ�ᯕ౨í�ᖒŝෝ�ၵᅕ۵�šᱱ᮹�₉ᯕ۵�ᩑǍ

᮹�⬉ᮉᖒŝ�ᝅྕᱢ�⬉ᬊᖒ �ᮥਉᨕஉต�ᙹ�ၷᨱ�ᨧ۵ߑ�ᅙ�ᩑǍᨱᕽ۵�ᯕ్⦽�ྙᱽᱱᨱᕽ�

⇽ၽ⦹ᩡ �݅�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ ᔢᮝಽ�⦽�ᖒŝෝ�ᩑǍ⧉ᨱ�ᯩᨕᕽ�⥥₉ᯕݡᮥ� �ᷩʑᨦ᮹�✚

ᖒᨱ�᯦b⦹ᩍ�ᅕ �݅⪶⦹Ł�ĥప⪵ࡽ�ႊჶᮝಽ�ᖒŝෝ�⪶⦹í�ᱽ⦹Ł �ᯱ⦹ᩡ �݅�a๚

ᅙᇡ᪡�a๚ᱱ�ᖒŝ᮹�ᩑĥ᪡�šĥ✚ᖒ �ᮥၹᩢ⦽�ᖒŝ�əญŁ�ᰍྕᱢ�ᖒŝ᪡�እᰍྕᱢ�ᖒŝ

᮹�ᩑĥෝ�☖⦽�☖⧊ᱢᯙ�ᖒŝ᮹�༉ �ᮥᦥᅕŁ �ᯱ⦹ᩡ �݅� �ᷪ�⥥₉ᯕ �ᷩa๚ᅙᇡ�ᖒŝ

ෝ�a๚ᱱ�ᖒŝ᪡�ᩑĥ⦹ᩍ�ĥప⪵⧁�ᙹ�ᯩ۵�ḡ᮹�ᩍᇡ᪡�ᖒŝෝ�݉ᙽ⯩�ๅ⇽ᧂ�॒᮹�ᰍྕ

ᱢ�ᖒŝಽ�⦽ᱶ⦹۵�äᯕ�ᦥܩ�⥥₉ᯕ �ᷩ✚ᖒ �ᮥၹᩢ⦽�݉ᙽ⦹໕ᕽ �ࠥ☖⧊ᱢᯙ�ᖒŝḡ

⢽᮹�}ၽᯕ�a܆⦽ḡᨱݡ�⦽�ᩑǍෝ�ḥ⧪⦹Ł �ᯱ⦹ᩡ �݅�ᯕෝ�☖⧕�Ǣɚᱢᮝಽ�⥥₉ᯕᷩ�

ʑᨦᯕ�⇵Ǎ⧕⧁�a⊹᪡�ᖒŝ᮹�Ǎℕᱢᯙ�༉ �ᮥəಅᅕŁ �ᯱ⦹ᩡ �݅�əญŁ�ᯕෝ�ᝅᱽ�

⥥₉ᯕ �ᷩᔑᨦᨱ�ᱢᬊ⧕�ᅥᮝಽ �៉ᝅྕᱢ�₉ᬱ᮹�ᔍᱱ �ᮥŁ �ᯱ⦹ᩡ �݅

�����ᰍྕᇥᕾᨱᕽ᮹�ᖒŝ

ᦿᕽ�ᔕ⠕ᅕᦹॐᯕ�ʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�⊂ᱶ⦹۵�ႊჶ�ᵲݡ�⢽ᱢᯙ�äᯕ�ᰍྕᱢ�ᖒŝᯙߑ�ə�

ᵲ�aᰆ�ᱥ☖ᱢᯕŁ�ᅕ⠙ᱢᯙ�ႊჶ�ᵲ�⦹ӹa�ᰍྕᱽ⢽ෝ�⪽ᬊ⦽�ᰍྕᇥᕾ�ႊჶᯕ �݅� �ᷪ�~
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� ḡ⢽ෝ� ⪽ᬊ⦽�⥥₉ᯕᷩ�ʑᨦ�ᖒŝᇥᕾ� �� ⥥₉ᯕᷩ�ĥ᧞šญ�౩ქญḡ᮹�ᮁᬊᖒ� � �

šᱢᯕŁ�⊂ᱶa܆⦹໑�እƱa܆⦽�ḡ⢽ᯙ�ᰍྕᖒŝa�ʑᨦ᮹�ᖒŝ�ၰ�⩥⫊ �ᮥ❭ᦦ⦹۵ߑ��

aᰆ�⧊ญᱢᯙ�ႊჶ�ᵲ�⦹ӹᯙ�äᯕ �݅�
ᰍྕᖒŝ۵�ʑᨦ᮹�ᖒᰆᖒ��ᦩᱶᖒ��ᙹᯖᖒ�॒ �ᮥ❭ᦦ⦹۵ߑ��⬉ŝᱢᯕ໑��ɩᮖǭ�॒ᨱᕽ�

ʑᨦa⊹ෝ�⠪a⦹Ñӹ�ᱶᇡᨱᕽ�ᖙɩ �ᮥḶᙹ⦹۵ߑ��ɝÑaࡹ�ʑ�ভྙᨱ�eŝ⧁�ᙹ�ᨧ۵�

ḡ⢽ᯕ໑��ᯕᯖ�⇽ �ᮥ༊ᱢᮝಽ�⦹۵�ʑᨦᨱ�ᯩᨕᕽ�Ǣɚᱢᯙ�༊⢽ෝ�ӹ┡ԕ۵ߑ� �ࠥaᰆ�

⬉ŝᱢᯙ�ḡ⢽ᯕ �݅� ᯕ్⦽�ᰍྕᱢ�ᖒŝෝ�aᰆ��⢽⩥⧕�ᵝ۵�äᯕ�ᰍྕᇥᕾ�ILQDQFLDO�
DQDO\VLV�ᯕ �݅�ᰍྕᇥᕾᮡ�ŝÑ᮹�Ğᩢᖒŝ᪡�⩥ᰍ�ၰ�ၙ௹᮹�ᰍྕᔢ┽ᨱ�š⦽�ᱶᅕෝ�ᙹḲ

⦹ʑ�᭥⦹ᩍ�ᙹ⧪⦹۵�ᰍྕᯱഭ�ᇥᕾ �ᮥั⦽ �݅�᧞⦹໕��ᰍྕᯱഭෝ�⚍᯦⦹ᩍ�ᰍྕᱶᅕෝ�

ᙹḲ⦹ʑ�᭥⦽�ႊჶ�ᜅ▽�ILQDQFLDO� LQIRUPDWLRQ� SURFHVVLQJ� V\VWHP�ᯕŁ�⧁�ᙹ�ᯩ �݅� �ᷪ�
ᰍྕᇥᕾᮡ�ŝÑ᮹�Ğᩢᖒŝ��⩥ᰍ᮹�ᰍྕᔢ┽��əญŁ�ၙ௹᮹�ᰍྕᱶᅕෝ�ᙹḲ⦹ʑ�᭥⦹ᩍ�

ᰍྕᯱഭෝ�⚍᯦⦹Ł�᯲᳑⦹۵�ᯝಉ᮹�ႊჶ �ᮥḡ⋎⦽ �݅�ᩍʑᕽ�ᰍྕᇥᕾᨱ�⚍᯦۵�ᯱࡹഭ

a�ᰍྕᱽ⢽ᯙߑ��ᯕ۵�ᰍྕᔢ┽⢽�Ǎ᳑ݡ₉ݡ�⢽���ᗱᯖĥᔑᕽ��ᯕᯖᯪᩍɩᇥ�ĥᔑᕽ��⩥
ɩ⮱⢽�॒ᮝಽ�Ǎᖒࡹᨕ�ᯩ �݅�ᯕ్⦽�ᰍྕᱽ⢽᮹�✚ᱶ⧎༊�ੱ۵�✚ᱶ�⧎༊݅�ݡ�ᙹ�⧎༊

�ॅᔍᯕ᮹�እᮉ �ᮥĥᔑ⦹Ł��ᯕෝ�⢽ᵡእᮉŝ�እƱ⦹ᩍ�Ğᩢᖒŝ᪡�ᰍྕᔢ┽ᨱ�š⦽�ᱶᅕෝ�

۵�ႊჶᯕ�እᮉᇥᕾ�UDWLR� DQDO\VLV�ᯕ �݅�ᯕ్⦽�እᮉᇥᕾᮡ�ᰍྕᇥᕾ᮹�ᵝ�ᙹ݉ᮝಽᕽ�

Ğᩢᇥᕾ᮹�⧖ᝍࠥǍᯕ໑��aᰆ�ᮁᬊ⦽�ᇥᕾ�ḡ⢽ಽᕽ�ձญ�ᔍᬊࡹŁ�ᯩ �݅ᯕᕾȽ�� �������
እᮉᇥᕾᮡ�Ğᩢᖒŝ�šಉ�እᮉ��Ğ �ᩢ⬉ᮉᖒ�šಉ�እᮉ��ᰍྕᱶ₦�šಉ�እᮉ�॒ᮝಽ�ᮁ⩶

�໑��Ğᩢᖒŝ�šಉ�እᮉᮡ�ᙹᯖᖒ�እᮉ��ᖒᰆᖒ�እᮉ��ᰆ⠪a�እᮉᯕ�ᯩŁ�Ğᩢ⬉ᮉᖒࡹ⪵

šಉ�እᮉᮡ�⪽࠺ᖒ�እᮉŝ�ᔾᔑᖒ�እᮉᯕ�ᯩᮝ໑��ᰍྕᱶ₦�šಉ�እᮉᮡ�ᮁ࠺ᖒ�እᮉŝ�౩

ქญḡ�እᮉᯕ�⧕ࡽݚ �݅�Ğᩢᖒŝ�šಉ�እᮉ�ᵲ�ᙹᯖᖒ�እᮉᮡ�✚ᱶ�ᯱᔑᯕӹ�ᯱᅙ᮹�ᙹᯖ

ᖒ�ᱶࠥෝݡ�ᄡ⦹۵�ᰍྕእᮉಽᕽ�ๅ⇽ᧂ�ᩢᨦᯕᯖශ��ⅾᯱᔑ�ᩢᨦᯕᯖශ��ๅ⇽ᧂ�ᙽ�ᯕᯖ

ශ��ⅾᯱᔑ�ᙽ�ᯕᯖශ��ᯱʑᯱᅙ�ᙽ�ᯕᯖශ��Ğᱽᱢ�ᇡaa⊹��ᯱᮁ⩥ɩ⮱�॒ᯕ�ᯩ �݅�ᖒᰆ

ᖒ�እᮉᮡ�ʑᨦ᮹�Ƚ༉a�ᨕਁ⦽�ᗮࠥಽ�ᖒᰆ⦹۵�aෝ�⊂ᱶ⦹íߑ۵ࡹ���ᯕ۵�ๅ⇽ᧂ�ᖒᰆ

ශ��ⅾᯱᔑ�ᖒᰆශᯕ�ᯩ �݅�⦽⠙��ᰆ⠪a�እᮉᮡ�⫭ᔍ᮹�ᵝᯕ�᷾ǭᰆᨱᕽ�ᨕਜí�⠪a

�ᰆᇡa⊹�እᮉ�॒ᯕ�ᯩݡ�⊹ᄡ⦹۵�ḡ⢽ಽ�ᵝaᙹᯖእᮉ��ᰆaݡ�Ł�ᯩ۵�ḡෝࡹ �݅�Ğᩢ

⬉ᮉᖒ�šಉ�እᮉᮡ�ʑᨦᯕ�ᅕᮁ⦹Ł�ᯩ۵�ᯱᬱᯕ�ษӹ�⬉ᮉᱢᮝಽ�⪽ᬊࡹŁ�ᯩ۵ḡෝ�᮹

ၙ⦹۵�äᮝಽ�⪽࠺ᖒ�እᮉᮡ�ᰍŁᯱᔑ�⫭ᱥᗮ �ࠥ�ᔢๅ⇽₥ǭ�⫭ᙹ�ʑe��Łᱶᯱᔑ�⫭ᱥ

ᗮ �ࠥ�ⅾᯱᔑ�⫭ᱥᗮࠥa�ᯩ �݅�ᔾᔑᖒ�እᮉᮡ�ᔾᔑŝᱶᨱᕽ�ᔾᔑᗭෝ�ษӹ�⬉ᮉᱢᮝಽ�

ᯕᬊ⦹۵�a᮹�ᱶࠥෝ�ั⦹໑�ᔾᔑᖒ�እᮉ��ᯱᅙᔾᔑᖒ࠺י��ᔾᔑᖒᯕ�⧕ݚ⦽ �݅�ᰍྕᱶ₦�

šಉ�እᮉᮡ�ᯱɩ᳑ᯱ��ݍɩᬕᬊᨱ�š⦽�äᮝಽ�ᮁ࠺ᖒ�እᮉᮡ�ʑᨦᯕ�ᅕᮁ⦹Ł�ᯩ۵�ᯱᔑ�

ᵲ�� �֥ᯕԕᨱ�⩥ɩᮝಽ�⫭ᙹ⧁�ᙹ�ᯩ۵�ᯱᔑ᮹�ᅕᮁᱶࠥෝ�⊂ᱶ⦹۵�እᮉಽᕽ�ᮁ࠺እᮉ��
እᮉᯕ�ᯩ᳭ݚ �݅�
౩ქญḡ�እᮉᮡ�┡ᯙᯱᅙ �ᮥᯕᬊ⦹۵�⧪᭥᪡�Łᱶᯱᔑ �ᮥᯕᬊ⦹۵�⧪᭥ᨱݡ�⦽�ᰍྕᱶ

₦ᔢ�᮹ᔍđᱶᨱ�⧕ݚ⦹໑�ʑᨦ᮹�ᖒŝᨱ�Ḣᱲᱢᯙ�ᩢ⨆ �ᮥၙ⊹۵�ᵲ⦽�እᮉಽᕽ�ᇡ₥እ
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�� � +PVSOBM� PG� 'SBODIJTF� .BOBHFNFOU� �	�
� 	4FSJBM� /VNCFS� �


�ᙹ� ��� ᩢᨦ౩ქญḡࠥ

ᮉŝ�ᯕᯱᅕᔢእᮉ��Łᱶእᮉᯕ�ᯩ �݅�✚⯩��౩ქญḡ�OHYHUDJH��ḡ౼ݡ�᯲ᬊ �ᮥ᮹ၙ⦹۵

�┅ʑ�᭥⦽�༊ᱢᨱᕽݡ��ᯕ్⦽�}ֱᯕ�Ğᩢ⦺ᱢᯙ�᮹ၙಽᕽ�ʑᨦᯕ�⇵Ǎ⦹۵�༊⢽ෝ�᷾ߑ

ᯕᬊ⦹۵�ᙹ݉ �ᮥ᮹ၙ⦹໑�ʑᨦᯕ�⇵Ǎ⦹۵�༊⢽�ᵲ�ๅ⇽ᧂ��ᩢᨦᯕᯖ��ᖙ⬥ᯕᯖ�॒ŝ�ၡᱲ

⦽�šಉᯕ�ᯩ �݅�ᯕ్⦽�౩ქญḡᨱ۵�qaᔢbእෝ�ᙹၹ⦹۵�Łᱶᯱᔑ �ᮥᯕᬊ⦹۵�ᩢᨦ౩

ქญḡ᪡�ḡɪᯕᯱෝ�ᙹၹ⦹۵�┡ᯙᯱᅙ �ᮥᯕᬊ⦹۵�ᰍྕ౩ქญḡ�əญŁ�ᯕࢱ��౩ქญḡ

ෝ�ᯕᬊ⦽�ä �ᮥđ⧊౩ქญḡa�ᯩ �݅ᯕᕾȽ�� �������
Ǎℕᱢᮝಽ�ᩢᨦ౩ქญḡ�ᇥᕾᨱݡ�⦹ᩍ�ᔕ⠕ᅕ໕��݅ᮭŝ�z �݅�ᩢᨦ౩ქญḡ�ᇥᕾᮡ�ๅ

⇽ᧂ�ᄡ⪵ᨱݡ�⦽�ᩢᨦᯕᯖ᮹�šĥෝ�ᇥᕾ⦽�äᮝಽᕽ�ๅ⇽ᧂ�ᄡ⪵ᮉᨱݡ�⦽�ᩢᨦᯕᯖ�ᄡ⪵

ᮉ᮹�እᮉ �ᮥᩢᨦ౩ქญḡ �ࠥ'2/� �� 'HJUHH� RI� 2SHUDWLQJ� /HYHUDJH�Ł�⦽ �݅%ULJKDP� 	�
+RXVWRQ�� ������� ᧲���᮹�'2/ᮡ�ⅾᙹ᯦ᯕ�Łᱶእᬊ �ᮥⅩŝ⦹۵�Ğᬑᨱ�ၽᔾ⦹໑�� �ᮭ��᮹�

'2/ᮡ�ⅾᙹ᯦ᯕ�ᄡ࠺እӹ�Łᱶእෝ�չḡ�༜⦹۵�Ğᬑᨱ�ၽᔾࡹ໑��ᯕෝ�ᙹᮝಽ�ӹ┡ԕ

໕�� �ᙹ�!ŝ�zᯕ�ᱶญ⦹íࡽ� �݅5XVKPRUH�� ������ %ORFN� 	� +LUW�� ������ ʡ℁ᵲ�� �������
'2/ᯕ�᷾a⦹۵�ᰍྕǍ᳑۵�Ğʑa�ᳬᮡ�Ğᬑᨱ۵�ๅ⇽ᧂᨱ�እ⧕�ᩢᨦᯕᯖᯕ�ⓑ�⡎ᮝಽ�

᷾a⦹ᩍ�ʑᨦᨱ�ᮁญ⦹í�ᱢᬊࡹḡอ��ᇩĞʑᨱ۵�ๅ⇽ᧂ�qᗭᨱ�እ⧕�ᩢᨦᯕᯖᯕ�ⓑ�⡎ᮝ

ಽ�qᗭ⦹ᩍ�ʑᨦĞᩢᨱ�ⓑ�┡Ċ �ᮥᵝí݅ࡽ�Ł�ᅕŁ�ᯩ �݅ᱶᮁĞ� �॒� ������
ᅙ�ᩑǍᨱᕽ۵�ᰍྕᇥᕾ᮹�ʑᅙᱢᯙ�ᯕುŝ�ᰍྕእᮉ�ʑჶ �ᮥ⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦᨱ�ᱢᬊ⦹

ᩍ�⬉ŝᱢᯙ�ᖒŝᇥᕾ �ᮥ᭥⦽�ࠥǍಽ�ᨕਜí�⪽ᬊ⧁�äᯙaᨱݡ�⦽�ᩑǍෝ�ḥ⧪⦹Ł �ᯱ⦹ᩡ

�݅� �ᷪ�ᰍྕᱢ�ᖒŝ᪡�ĥ᧞šญ�ᖒŝෝ࠺�ᨱ�ᔕ⠕ᅥᮝಽ �៉⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�᯦

ℕᱢᮝಽ�ᇥᕾ⦹Ł �ᯱ⦹ᩡ �݅
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� ḡ⢽ෝ� ⪽ᬊ⦽�⥥₉ᯕᷩ�ʑᨦ�ᖒŝᇥᕾ� �� ⥥₉ᯕᷩ�ĥ᧞šญ�౩ქญḡ᮹�ᮁᬊᖒ� � �

�����⥥₉ᯕ �ᷩᖒŝᇥᕾ �ᮥ᭥⦽�ĥ᧞šญ

³a๚ᔍᨦÑ௹᮹�Ŗᱶ⪵ᨱ�š⦽�ჶශ��ᯝᇡ}ᱶ�����������ჶශ� �ᱽ���⪙�´�ᯕ⦹�a๚ᔍᨦ

ჶ�ᨱᕽ۵�³a๚ᔍᨦᯕ�⧉ᮡ�a๚ᅙᇡa�a๚ᱱᔍᨦᯱಽ�⦹ᩍɩ�ᯱʑ᮹�ᔢ⢽��ᕽእᜅ⢽��
ᔢ⪙��e❱�ၰ�ə�ၷ᮹�ᩢᨦ⢽ḡ�ᯕ⦹�³ᩢᨦ⢽ḡ´�⦽ �݅ෝ�ᔍᬊ⦹ᩍ�ᯝᱶ⦽�⣩ḩʑᵡᯕӹ�

ᩢᨦႊᨱ��ᔢ⣩�ᬱᰍഭ�ၰ�ᇡᰍഭෝ�⡍⧉⦽ �݅�ᯕ⦹�z �݅�ੱ۵�ᬊᩎ �ᮥ❱ๅ⦹ࠥಾ�⧉

ŝ�ᦥᬙ �్ᯕᨱ�ෙ�Ğ �ᩢၰ�ᩢᨦ⪽॒�࠺ᨱݡ�⦽�ḡᬱ�Ʊᮂŝ�☖ᱽෝ�⦹໑��a๚ᱱᔍᨦᯱ۵�

ᩢᨦ⢽ḡ᮹�ᔍᬊŝ�Ğ �ᩢၰ�ᩢᨦ⪽॒�࠺ᨱݡ�⦽�ḡᬱ�Ʊᮂ᮹ݡ�aಽ�a๚ᅙᇡᨱ�a๚ɩᮥ�

ḡɪ⦹۵�ĥᗮᱢ�Ñ௹šĥෝ�ั⦽ ´݅Ł�Ƚᱶ⦹Ł�ᯩ �݅�
ᯕ᪡�šಉ�↽ᩢ⪮������ᮡ�ᬑญ�ᔢჶ�ᱽ�� �᳑ �ᱽ�⪙ᨱᕽ�ʑᅙᱢ�ᔢ⧪᭥᮹�⦹ӹಽ�ᔢ⪙�ᔢ

⢽�॒᮹�ᔍᬊ⨩ᨱ�᮹⦽�ᩢᨦᨱ�š⦽�⧪᭥Ł�Ƚᱶ⦹Ł�ᯩ۵�ၵ��ᯕäᯕ�ၵಽ�a๚ĥ᧞ᮥ�

᮹ၙ⦽݅Ł�ᖅ⦹Ł�a๚ĥ᧞ᮡݚ�ᔍᯱ᮹�ᯝႊ�a๚ᅙᇡ�ᯕ�┡ႊ�a๚ᱱᔍᨦ �ᯱᨱí�ᯱ

ʑ᮹�ᔢ⪙ᔢ⢽�॒᮹�ᩢᨦ⢽ḡෝ�ᔍᬊ⦹ᩍ�ᩢᨦ �ᮥ⦹ࠥಾ�⨩⧉ŝ࠺�ᨱ�┡ႊ᮹�ᩢᨦŝ�

šಉ⦹ᩍ�ᯝᱶ⦽�☖ �ᱽၰ�ḡᬱ �ᮥ⦹ʑಽ�⦹Ł��┡ႊᮡ�ᯕᨱݡ�⦹ᩍ�ᯝᱶ⦽ݡ�a�a๚ഭ�ෝ�

ḡɪ⦹ʑಽ�᧞ᱶ⧉ᮝಽ �៉ᖒพ⦹۵�ĥ᧞ᯕŁ�ᱶ᮹⦹Ł�ᯩ �݅
ᯕ్⦽�ᱶ᮹ॅ �ᮥၵ┶ᮝಽ�⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽᮹�✚ᖒᮡ�ᔢ⪙�ࠦพࡽ�ᔍᨦᯱa�ĥ᧞ᨱ�᮹

⧕�ቭऽ᮹�☖ᯝᖒ �ᮥᮁḡ⦹ʑ�᭥⦹ᩍ࠺�ᯝʑᨦ᮹�š �ᮥ⩶ᖒ⦹໕ᕽ�ĥᗮᱢᯙ�Ñ௹ෝ�⦹

۵�እᷩܩᜅ�༉ߙಽ�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅
ᕽ�⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽ᨱᕽ�a๚ᅙᇡ᪡�a๚ᱱŝ᮹�ĥ᧞ᯕ�bb�ࠦพࡽ�ᔍᨦᯱa�

ߙᜅ�༉ܩᯝ⦽�እᷩ࠺ �ᮥᩢ᭥⦹ʑ�᭥⦹ᩍ�ᔍᨦᨱ�ᙹၹ⦹۵�ᱽၹ�ԕᬊ �ᮥȽᱶ⦹ʑ�᭥⦽�⦥ᙹ

ᱢᯙ�ᗭಽ�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅�⥥₉ᯕ �ᷩᔍᨦᮡ�ĥ᧞ᨱ�᮹⧕ᕽ�᯲ࡹŁ�ĥ᧞ᨱ�᮹⧕ᕽ�᳦ഭࡽ

݅Ł�⧕ �ࠥŝᨙᯕ�ᦥܩ �݅�ᯕ్⦽�ĥ᧞ᨱ�᮹⧕�ၽᔾ۵ࡹ�a๚ᅙᇡ᪡�a๚ᱱe᮹�šĥa�ၵ

ಽ�⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽᮹�⧖ᝍᱢᯙ�ᗭ�ᅝ�ᙹ�ᯩ۵�äᯕ �݅�
⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽�ᯱℕa�ᖒŖᱢᯙ�ᱱ⡍ᔍᨦ�༉ߙ �ᮥ⢽ᵡ⪵⦹ᩍ�ቭऽ�ᔢ⣩ᮝಽ�}ၽ

⦹ᩍ�❱ๅ⦹۵�ႊᯕŁ�ᅝ�ভ��a๚ᱱ᮹�⇽ᱱᮡ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�⧖ᝍᱢᯙ�ʑ܆�ᵲ�⦹

ӹᯕ໑��⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽�ᖒŝ᪡�ᩑšᯕ�ᯩ݅Ł�ᅙ �݅� �ᷪ�a๚ᱱ᮹�⪵ᰆᮡ�⥥₉ᯕ �ᷩ

ᜅ▽᮹�Ƚ༉᮹�Ğᱽෝ�v⪵⦹Ł�ᖒŝෝ�⊂ᱶ⦹۵�ᵲ⦽�⠪a�ʑᵡᯕࡽ� �݅�ᕽ�a๚ᱱ

᮹�⪶ݡ᪡�ᮁḡ� �॒a๚ᱱŝ᮹�ĥ᧞ŝ�šಉࡽ�ᖒŝෝ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᵲ⦽�ᖒŝಽᕽ�

šญ⦹ᩍ�⧁�⦥ᖒᯕ�ᯩ �݅
⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ �ᔢᮝಽ�⦽�⠪a᪡�šಉ⦹ᩍ�݅᧲⦽�⊂ᱶࠥǍॅᯕ�šಉ�ʑš�ੱ۵ݡᮥ�

ᩑǍᯱॅᨱ�᮹⧕ᕽם�᮹�ੱ۵�}ၽࡹŁ�ᝅ �ᱽᔍᬊࡹŁ�ᯩ݅۵�äᮡ�ᦿᕽ�ᔕ⠕ᅕᦹ �݅�ə�ᵲ�

ᵲᗭʑᨦℎ�ᗭᔢŖᯙḥ⯆ᬱ������ᨱᕽ�⧪⦹Ł�ᯩ۵�⥥₉ᯕ �ᷩᙹᵡ⠪a�ḡ⢽ᨱᕽ۵�⥥

₉ᯕ �ᷩʑᨦ ���ə�ᵲߑᔢᮝಽ�݅᧲⦽�₉ᬱᨱᕽ�ᱶᖒᱢ��ᱶపᱢ�⠪aෝ�ḥ⧪⦹Ł�ᯩ۵ݡᮥ�

ĥ᧞ŝ�šಉࡽ�ḡ⢽ෝ�⪽ᬊ⦽�⠪aಽ۵�ᙹ⊹ᔢ᮹�ᵲ⦽�ĥ᧞�ᖒŝෝ�ӹ┡ԕ۵�ḡ⢽ಽᕽ�ⅾ
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�əฝ� ��� ᩑǍ༉⩶

ᱱ⡍ᙹ��a๚ᱱ�᷾aᮉݡ�እ�ĥ᧞�᳦ഭᮉ��↽Ⅹa๚ĥ᧞ʑe���ᝁ�a๚ĥ᧞�ʑe��ĥ᧞⧕ḡ�

a๚ᱱᙹ��ĥ᧞᳦ഭ�a๚ᱱᙹ��᮹ᄡĞ�a๚ᱱ�ᙹ��ᱱ⡍�᷾aᮉ��a๚ᱱ�ᮁḡᮉ�॒ᯕ�ᱽ

Ł�ᯩࡹ �݅� �ᷪ�ʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�ӹ┡ԕ۵�݅᧲⦽�⊂ᱶ�ႊჶ�ᵲᨱᕽ �ࠥa๚ĥ᧞᮹�✚ᖒ �ᮥၹᩢ

⦹ᩍ�ĥప⪵ࡽ�እᮉಽ�ᱽ⦹Ł�ᯩ۵�äᯕ �݅�ᯕ్⦽�ĥ᧞šญ�ᖒŝ۵�ᰍྕᱢᯙ�ᖒŝ᪡�

ᇩᨕ�ḡɩʭḡ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ �ᮥ⠪a⧉ᨱ�ᯩᨕ�݉ᙽ⯩�ๅ⇽ᧂᯕ׳�Ñӹ�a๚ᱱ�ᙹa�ฯÑ

ӹ�ੱ۵�a๚ᱱᯕ�í�۹ᨕӹ۵�⩥ᔢอ �ᮥᵲᝍᮝಽ�⠪a⦹�š⧪ᨱᕽ�ĥ᧞᮹�ḩᱢ�ᙹᵡ

�ᮥᅕ �݅~šᱢᮝಽ�ᇥᕾ⦹Ł�⠪a⦹۵ᮁ�ߑᬊ⦽�ḡ⢽ಽᕽ�⪽ᬊࡹŁ�ᯩ݅Ł�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅�
ᯕᨱ�ᅙ�ᩑǍ۵�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦᨱ�ᯩᨕᕽ�a๚ĥ᧞ �ᮥ☖⦽�a๚ᱱ᮹�⪶ᮁ��ݡḡ�॒ �ᮥ⦹

ӹ᮹�ᖒŝಽ�ᅕŁ�ĥ᧞šญ�ᖒŝෝ�ḡ⢽⪵⦹Ł �ᯱ⦹ᩡ �݅�⦽⠙��⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞᮹�ჶᱢ�᮹

ၙ᪡�✚ᖒᮡ�ᅙ�ᩑǍ᮹�Ǣɚᱢ�༊ᱢŝ�ᇡ⧊⦹ḡ�ᦫʑᨱ�ᅙם�᮹ᨱᕽ۵�ᱽ⦹ᩡᮝ໑�⥥₉

ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ĥ᧞�⩥⫊ŝ�ĥ᧞᮹�ᄡ࠺�ŝᱶ �ᮥĥప⪵ࡽ�ᙹ⊹᪡�እᮉಽ�ᱽ⦹۵ߑ�ᵝᦩᱱᮥ�

Łࢱ �ᯱ⦹ᩡ �݅

Ⳕ��ᩑǍ༉⩶�ၰ�aᖅ᮹�ᖅᱶ���

ĥ᧞šญ�ḡ⢽᮹�ᖅᱶŝ�ĥ᧞šญ�౩ქญḡ�ᱽᦩ�

�����ĥ᧞šญ�ḡ⢽᮹�ᖅᱶ

ᅙ�ᩑǍ۵�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ĥ᧞šญ�ḡ⢽ෝ�ᖅᱶ⦹Ł�⬉ŝᱢᯙ�ᖒŝ�ᇥᕾ �ᮥ᭥⦽�ᩑ

Ǎaᖅ �ᮥᖅᱶ⦽�⬥�ᝅ �ᱽ⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ ᔢᮝಽ�ᱢᬊ⦹ᩍ�ə�ᮁ⬉ᖒݡᮥ� �ᮥᝅ᷾⦹۵�ႊჶ

ᮝಽ�ḥ⧪⦹Ł �ᯱ⦹ᩡ �݅�əฝ��!��
⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�⊂ᱶ⦹ʑ�᭥⦽�݅᧲⦽�ႊჶ�ᵲ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᜅ▽ᱢ�

✚ᖒ �ᮥၹᩢ⦽�ḡ⢽۵�ĥ᧞ᯕŁ�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅� �ᷪ�a๚ᅙᇡ᪡�a๚ᱱ�e᮹�ĥ᧞᮹�ḩᱢ�ᄡ

⪵�ŝᱶ �ᮥᙹ⊹⪵⧉ᮝಽ �៉⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�ĥపᱢᮝಽ�⊂ᱶ⧁�ᙹ�ᯩ �ᮥäᯕ �݅�
⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ĥ᧞᮹�⩥⫊ �ᮥࠥ⪵⦹໕��⢽��!᪡�z �݅�
⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ĥ᧞šญ�ᖒŝෝ�ᇥᕾ⦹ʑ�᭥⧕ᕽ۵�ຝᱡ�ĥ᧞᮹�ᄡ࠺�ŝᱶ �ᮥ⚍⦹

í�ʑಾ⦹ᩍ�⧁�äᯕ �݅�↽Ⅹĥ᧞ʑeŝ��ᝁĥ᧞ʑeᮡ�a๚ᱱ᮹�⚍ᯱᯱɩ�⫭ᙹෝ�᭥⦽�
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⎊൮☧ಮ ൮☧㘞⩪ഞ⋂

ಪ᪣⢺⋂ ൮☧⤯ഞ⋂

Ⅻഞ⋂ ᬯ⠂ᵪ൧ഞ⋂

⢿ᶞඟೆ⇆#⣆ඟഞ⋂ ⡖൮☧ഞ⋂

�⢽� ��� ĥ᧞šญ�⩥⫊⢽

ᦩᱶᱢᯙ�ĥ᧞ʑe �ᮥᔑᱶ⦹۵ߑ��ᥑᯝ�ᙹ�ᯩ۵�ḡ⢽ಽᕽ�⚍ᯱݡእ�ᱢᱶ⦽�ĥ᧞ʑe᮹�ᔑᱶ

�ᮥ᭥⦽�ࠥǍaࢁ��ᙹ�ᯩ �݅
ⅾa๚ᱱᙹ۵�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�᧲ᱢ�ᖒŝෝ�ӹ┡ԕ۵�ḡ⢽ಽᕽ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�Ƚ

༉ෝ�⊂ᱶ⦹íࡽ� �݅�ᔢݕÕᙹ۵�⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞�ℕđ �ᮥ᭥⦽�ᱥ݉ĥಽ�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅�ᔢݕᯕ�

ၵಽ�ĥ᧞ᮝಽ�ℕđࡹḡ۵�ᦫᮝ໑�ᔢݡ�ݕእ�ĥ᧞�ℕđᮉ �ᮥᔕ⠕ᅕ۵ߑ�ᵲ⦽�ʑᵡᯕࡽ�

�݅� �ᷪ�ᔢݕᮡ�ฯᯕ�ᯕᨕḡӹ��ĥ᧞ℕđᯕ�ԏí�ӹ┡ӽ݅໕�ᔢݕŝᱶᯕӹ�ᔢݕԕᬊᨱ�ྙ

ᱽa�ᯩ݅Ł�❱݉⧁�ᙹ�ᯩíࡽ� �݅�ᱶᅕŖ}ᕽ�ᱽŖÕᙹ۵�a๚ᔍᨦჶᔢ�᮹ྕ⪵ࡹᨕ�ᯩ۵�

ᱽࠥಽᕽ�ᔢݕḥ⧪ŝ�ĥ᧞ℕđŝᱶᨱ�ၹऽ�⦥⦽�Õᮝಽᕽ�šญࡹᨕ�⧁�äᯕ �݅�ə
ญŁ�ᝁȽĥ᧞ℕđŝ��⧕ḡ��᳦ഭ��᮹ᄡĞ�ၰ�ᰍĥ᧞ŝ�šಉࡽ�⩥⫊᮹�šญ۵�ĥ᧞šญ�ᖒ

ŝᇥᕾ �ᮥ᭥⦽�᳦⧊ᱢᯙ�ḡ⢽ᖁᱶ �ᮥ᭥⦽�ԕᬊᮝಽ�a๚ĥ᧞᮹�᯲ᇡ░�ᬕᩢŝ�᳦ഭᨱ�ᯕ

۵�ᱥ�ŝᱶ �ᮥĥప⪵⦽�äᮝಽ�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅�
ᯕ్⦽�ĥ᧞šญ�⩥⫊ �ᮥɝÑಽ�⦹ᩍ�ᖒŝᇥᕾ �ᮥ᭥⦽�⊂ᱶḡ⢽ෝ��⢽��!ᨱᕽ᪡�zᯕ�ᖅ

ᱶ⧁�ᙹ�ᯩ �݅
⥥₉ᯕ �ᷩᱥᔍᱢ�ĥ᧞šญ�(QWHUSULVH� &RQWUDFW� 0DQDJHPHQW�� (&0�۵�a๚ᅙᇡ᮹�᳑Ḣ

Ǎᖒᬱ�ᱥℕa�a๚ᱱ᮹�ℕĥᱢ�šญෝ�᭥⦽�ĥ᧞šญ�ᨦྕᨱ�Ḳᵲ⦹۵�ᱥᔍᱢ�}ֱᮝಽ�ĥ

᧞šญ�ᨦྕ᮹�ℕĥ⪵ෝ�☖⦽�⬉ᮉᱢ�a๚ᱱ�šญ�ᜅ▽ �ᮥǍ⇶⦹ᩍ�⥥₉ᯕ �ᷩᔍᨦ᮹�ḡ

ᗮa܆�Ğᩢ �ᮥ᭥⦽�ᱥᔍᱢ�ᝅ⧪�⥥ಽᖙᜅෝ�Ǎ⇶⦹۵�ŝᱶ�ᯕᖒ⬩� �॒� �����ᯕ�⧁�ᙹ�ᯩ

�݅� �ᷪ�⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞ �ᮥᔢ݉�ݕĥᨱᕽᇡ░�ĥ᧞ℕđ�݉ĥ��ᬕ �ᩢ݉ĥ�ၰ�↽᳦ᱢᯙ�᳦ഭ�

݉ĥᨱ�ᯕʑʭḡ�a๚ᱱ�ᱥ�ᔾᧁෝ�݉ĥᄥಽ�šญ⦹ᩍ�⦹໑��ᯕෝ�᭥⧕ᕽ۵�ᱥᔍᱢᯙ�

ಆᯕ�⦥⦹݅Ł�ᅕ۵�äᯕי �݅� (&0 �ᮥℕĥᱢᮝಽ�ᱢᬊ⦹Ł�b�݉ĥᄥಽ�ᖒŝෝ�⊂ᱶ⦹

ʑ�᭥⧕ᕽ۵�ĥ᧞šญ᮹�⩥⫊ŝ�ᙹᵡ �ᮥḡ⢽⪵⦹ᩍ�ᱽ⧁�⦥a�ᯩ �݅�⦽⠙ᮝಽ۵�a๚⯍

ᯱॅᯕ�ᯕ్⦽�ĥ᧞šญ�ḡ⢽ෝ�☖⧕�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ĥ᧞᮹�ḩᱢ�ᙹᵡŝ�✚ᯕᱱ �ᮥ❭

ᦦ⧉ᮝಽ �៉a๚ᅙᇡᨱݡ�⦽�~šᱢᯙ�⠪aಽ�⪽ᬊ⦹ᩍ�ĥ᧞�ℕđ�ᩍᇡෝ�đᱶ⦹۵ߑ�ᵲ

⦽�᮹ᔍđᱶ�ᯱഭಽ �ࠥ⪽ᬊ⧁�ᙹ�ᯩ �ᮥäᯕ �݅
ຝᱡ��ᔢݡ�ݕእ�ĥ᧞�ℕđᮉᮡ�ᔢݕ᮹�ĥ᧞ℕđ�ᩑĥ�ᙹᵡ �ᮥӹ┡ԕ۵�ḡ⢽ಽᕽ�ᔢݕ᮹�
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�⢽� ��� ⥥₉ᯕᷩ�ᱥᔍᱢ�ĥ᧞šญ	&$.
� ḡ⢽

ḩᱢᯙ�∊ᝅࠥ᪡�ᖒŝᩑĥ᮹�⬉ᮉᖒ �ᮥ❭ᦦ⦹۵ߑ�ᵲ⦽�ḡ⢽ಽ�⪽ᬊࢁ�ᙹ�ᯩ �݅�ᱶᅕŖ}

ᕽ�ᱽŖݡ�እ�ĥ᧞ℕđᮉᮡ�ᝅ �ᱽᱶᅕŖ}ᕽෝ�ᱽŖ⦽�a๚⯍ᯱa�ษӹ�ĥ᧞ℕđಽ�ᩑ

ĥ۵ࡹḡෝ�ӹ┡ԕ۵�ḡ⢽ಽᕽ�ᱶᅕŖ}ᕽ�ԕᬊ᮹�₉ᄥᖒŝ�ᱥྙᖒ�॒ �ᮥ⇵ᱶ⧁�ᙹ�ᯩ۵�ḡ

⢽ಽ�⪽ᬊࢁ�ᙹ�ᯩ �݅�อ᧞�ḡ⢽a�ԏ݅໕��ᯕ۵�ᱶᅕŖ}ᕽᨱ�ྙᱽᱱᯕ�ᯩ݅Ł�❱݉⧁�ᙹ�

ᯩᮝ໑��ᯕ᮹�}ᖁ �ᮥ⦥ಽ�⦽݅Ł�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅�
a๚ᱱ�ᮁḡᮉᮡ�ʑ �᳕a๚ᱱॅᯕ�ษӹ�᪅ఌ࠺ᦩ�ĥ᧞šĥෝ�ᮁḡ⦹Ł�ᯩ۵aෝ�ᅕᩍ

ᵝ۵�ḡ⢽ᯕ �݅�ᯕ۵�a๚ᅙᇡ᪡�a๚ᱱe᮹�šĥđᗮ �ᮥ⇵ᱶ⧁�ᙹ�ᯩ۵�ḡ⢽ᯕ໑��a๚ᱱ

᮹�a๚ᅙᇡᨱݡ�⦽�อ᳒ᯕӹ�a๚ᱱ᮹�ᖒŝෝ�⇵ᱶ⦹۵ߑ �ࠥ⬉ŝᱢᯙ�ḡ⢽�⧁�ᙹ�ᯩᮝ

໑��⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽᮹�ᦩᱶᖒ �ᮥ⪶ᯙ⧁�ᙹ�ᯩ �݅
a๚ᱱ�᷾aᮉᮡ�ᝁȽa๚ᱱᯕ�ษӹ�í�ᱥ}ࡹŁ�ᯩ۵aෝ�ӹ┡ԕ۵�ᯝ᳦᮹�ᖒᰆ

ᖒ�እᮉᯕŁ�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅�a๚ᱱᯕ�í�ฯᯕ�۹ᨕӽ݅Ł�⬉ŝᱢᯙ�äᮝಽ�❭ᦦ⧁�ᙹ۵�

ᨧᮝ໑��a๚ᱱᮁḡᮉŝ�⧉ �̹እƱ⧉ᮝಽ �៉ᖒᰆᖒŝ�ᦩᱶᖒ ࡽ�ᨱ�ᇥᕾ⧁�ᙹ�ᯩí࠺ᮥ� �݅
a๚ᱱ�⧕ḡᮉᮡ�ᵲࠥᨱ�a๚ᱱᯕ�ษӹ�ᯕ┩⦹Ł�ᯩ۵ḡෝ�ӹ┡ԕ۵�ḡ⢽ಽᕽ��ᯕ�ੱ⦽�

₉ᯕ⥥�ݚ⧔ �ᷩᜅ▽᮹�ᦩᱶᖒŝ �ࠥᮁš⦽�ḡ⢽ಽ�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅�a๚ᱱᨱ�᮹⦽�⧕ḡᯕु�

a๚ᅙᇡᨱ�᮹⦽�⧕ḡᯕ �ु⧕ḡᮉᯕ۵݅׳��äᮡ�əอⓝ�⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽ᯕ�ᇩᦩᱶ⦹݅

۵�ä ࡽ�ᄡ⦹íݡᮥ� �݅�᳦ഭᮉ �ࠥษ₍aḡಽ�እᮉᯕ۵݅׳��äᮡ�⧕ݚ�⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽

᮹�ᖒᰆᖒᯕӹ�ᦩᱶᖒᯕ�ਉᨕḥ݅Ł�ᩩ⊂⧁�ᙹ�ᯩ �݅�᧲ᙹࠥᮉ᮹�Ğᬑ۵�ʑᨦ�᳕ᗮ�ʑeᯕ�

᪅௹ࡽ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦᨱᕽ�ฯᯕ�ӹ┡ӹ۵�እᮉಽᕽ�᧲ᙹࠥᮉᯕ۵݅׳��äᮡ�⧕ݚ�⥥₉

ᯕ �ᷩቭऽ᮹�ᙹᵝʑ�ᔢ�ᖒᙺʑෝ�չᨕᕽŁ�ᯩ݅Ł�❱݉⧁�ᙹ�ᯩ۵�ḡ⢽ಽ�⪽ᬊࢁ�ᙹ�ᯩ
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� ḡ⢽ෝ� ⪽ᬊ⦽�⥥₉ᯕᷩ�ʑᨦ� ᖒŝᇥᕾ� �� ⥥₉ᯕᷩ�ĥ᧞šญ�౩ქญḡ᮹�ᮁᬊᖒ� � ��

�݅�⠱ᱱᮉᮡ�⧕ḡ᪡�᳦ഭ᮹�⧊ĥእᮉಽᕽ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�⩥⫊�❭ᦦᨱ�ᵲ⦽�ḡ⢽ಽᕽ�

šญࡹᨕ�⦹໑��ᯕ۵�a๚ᱱ�᷾aݡ�እ�a๚ᱱ�⠱ᱱᮉ �ᮥእƱ�ᇥᕾ⧉ᮝಽ �៉ᅕ �݅ᱶ⪶⦽�

⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ĥ᧞šญ�⩥⫊ �ᮥ❭ᦦ⦹۵ᮁ�ߑᬊ⦽�ḡ⢽ಽ�⪽ᬊࢁ�ᙹ�ᯩ �݅
ᯕᔢᨱᕽ�ᔕ⠕�ᅙ�ၵ᪡�zᯕ�� (&0�ḡ⢽۵�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�ĥ᧞šญ�šᱱᨱᕽ�

ĥప⪵⦹ᩍ�ᇥᕾ⦽�ḡ⢽ಽᕽ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�✚ᖒ �ᮥၹᩢ⦽�ᖒŝ�ḡ⢽�⧁�ᙹ�ᯩ �݅�
ᕽ�a๚ᅙᇡ۵�ᯕ్⦽�ĥ᧞šญ�ḡ⢽ᔢ᮹�ᝁ⪙ෝ�❭ᦦ⦹ᩍ�ྙᱽᱱ �ᮥᦥԕŁ�ᯕෝ�}ᖁ

⦹Ł �ᯱ⦹۵�ႊᦩ �ᮥᙹพ⦹۵ߑ�ɝÑaࢁ��ᙹ�ᯩ �݅�ੱ⦽�a๚⯍ᯱӹ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦᮥ�

⠪a⦹۵�ʑš�॒ᨱᕽ �ࠥ(&0�ḡ⢽ෝ�⪽ᬊ⦽݅໕�ᅕ �݅~šᱢᯕŁ�⚍⦽�⠪aᨱ�ࠥᬡᯕ�

�ᙹ�ᯩࢁ �ᮥäᯕ �݅�

�����ᩑǍaᖅ

᭥ᨱᕽ�ᔕ⠕ᅙ�(&0�ḡ⢽۵�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�ĥ᧞šญ�⊂໕ᨱᕽ�ĥప⪵⦹ᩍ�ᙹ

⊹ᱢᮝಽ�ᱽ⦽�äᯕ �݅�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦᮡ�Ƚ༉᮹�Ğᱽෝ�⇵Ǎ⦹۵�ᜅ▽ᮝಽ�ᇥ�a๚

ᱱ᮹�ෙ�⪶ᔑŝ�ⅾa๚ᱱᙹ᮹ݡ�Ƚ༉⪵۵�ᯝᱶᇡᇥ�ʑᨦ�ᖒŝ᮹�⦽�༉ �ᮥၹᩢ⧁�äᯕ

�݅�ੱ⦽��a๚ᱱᮁḡᮉ�॒ �ᮥ☖⧕�a๚ᅙᇡ᪡�a๚ᱱ�e᮹�šĥ�đᗮ�ᖒŝෝ�❭ᦦ⧁�ᙹ�ᯩ

ᮝ໑�� ⠱ᱱᮉ�॒ �ᮥ☖⧕�a๚ᅙᇡ᪡�a๚ᱱ�e᮹�i �॒ᱶࠥෝ�ᩩ⊂⧁�ᙹ �ࠥᯩ �݅� ə్ӹ�

(&0�ḡ⢽a�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�༉ࢱ�ᅕᩍ�ᵡ݅Ł�ᅕʑᨱ۵�⦽ĥa�ᯩ �݅� �ᷪ�a๚

ᱱᯕ�ฯᯕ�᷾a⦹Ł�ᮁḡᮉᯕ׳�ᮝ໑��⠱ᱱᮉᯕ�ԏ݅⦹ᩍ �ࠥᯕ్⦽�ᇡᇥॅᯕ�⥥₉ᯕ �ᷩʑ

ᨦ᮹�ๅ⇽ᧂ� �॒ᰍྕᱢᯙ�ᖒŝᨱ�ษӹ�ၹᩢ۵ࡹa۵�ᄥ}᮹�ྙᱽa۵݅ࡽ��ᱱᯕ �݅�əญ

Ł�a๚ᱱ�ᙹa�ฯᮡ�a๚ᅙᇡ �ࠥᔍᝅᔢ�a๚ᱱᨱݡ�⦽�☖ᱽ᪡�ྜྷඹ�ᜅ▽�ᰆᦦಆ�॒ᯕ�

ਉᨕᲙᕽ�ๅ⇽ᧂ� �॒ᰍྕᱢᯙ�ᖒŝಽ�ᩑĥࡹḡ�༜⦹۵�ʑᨦ �ࠥᯩʑ�ভྙᯕ �݅� �ᷪ�ĥ᧞šญ�

ᖒŝ۵�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᰍྕᱢᯙ�ᖒŝᨱ�ၹᩢᯕࡹ�ᨕ�ᝅḩᱢᯙ�ᖒŝaࢁ��ᙹ�ᯩ݅۵�

ᱱᯕ �݅
ᕽ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ�ᖒŝ᮹�ᵲ⦽�ᗭ�ᵲ�⦹ӹᯙ�ๅ⇽ᧂŝ�ĥ᧞�ḡ⢽ᔢ᮹�a๚ᱱ

ᙹ᪡᮹�šĥෝ�ᨕਜí�ĥప⪵⦹ᩍ�ᱽ⦹۱Աa�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�✚ᖒ �ᮥၹᩢ⦽�ᅕ �݅ᱶ

⪶⦽�ᖒŝ�ᇥᕾ᮹�ʑᵡᯕࢁ��ᙹ�ᯩ �ᮥäᯕ �݅
ᅙ�ᩑǍᨱᕽ۵�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝᇥᕾ᮹�ᔩಽᬕ�ḡ⢽ෝ��⢽��!ᨱᕽ᪡�zᯕ�ᱽ⦹

ᩡ �݅�
�ᷪ�ʑᨦ᮹�ᖒŝ�ᵲ�ๅ⇽ᧂ᮹�᷾a᪡�ᩢᨦᯕᯖ᮹�᷾aa�ᰍྕᱢ�ᖒŝ᮹�ᵲ⦽�ḡ⢽�⧁�

ᙹ�ᯩ۵ߑ��⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦᨱᕽ�ᯕ్⦽�ๅ⇽ᧂŝ�ᩢᨦᯕᯖශ᮹�᷾aᨱ۵�⦥ᙹᱢᮝಽ�a๚

ᱱ᮹�ʑᩍࠥa�ษӹ۵ࡹ�ḡa�ᖒŝ᮹�ᵲ⦽�ᗭaࢁ��ᙹ�ᯩ �ᮥäᯕ �݅�ᯕ۵�a๚ᱱݚ�

ᔾᔑᖒŝ�ᩑšᯕ�ᯩᮝ໑��⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ḩᱢᯙ�ᖒŝෝ�ӹ┡ԕ�ᵡ݅Ł�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅�ฯᮡ�

a๚ᱱᯕ�ᯩᨕ �ࠥๅ⇽ᧂᯕӹ�ᩢᨦᯕᯖᨱ�ʑᩍ⦹۵�ᱶࠥa�ԏ݅໕��ᯕ۵�⬉ŝᱢᯙ�a๚ᱱ�š
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Ḯ⇇ ᅞ❓

 ⹆ ☋ # ⩇ ಪ ⟒ +Ꭳ⹆൮0⢮⹆൮,2⢮⹆൮-433

 ⹆ ☋ # ⚫ ♯ ⠞ ⠟ ⟒ ⚫♯⠞⠟2⹆☋-433

ಪ ᪣ ⢺ Ꭳ #  ⹆ ☋ #  ⚖ ᑮ ⹆☋2⚚᩺ಪ᪣⢺⋂

ಪ ᪣ ⢺ Ꭳ #  ⹆ ☋ #  ⚖ ⟒ ಪ᪣⢺Ꭳ⹆☋⚖ᑮ2⹆☋-433

ಪ᪣⢺Ꭳ# ⚫♯⠞⠟# ⚖ᑮ ⚫♯⠞⠟2⚚᩺ಪ᪣⢺⋂

�⢽� ���⥥₉ᯕᷩ�ʑᨦ᮹�ᖒŝᇥᕾ

ญaࡹ�Ł�ᯩḡ�ᦫ݅۵�ä �ᮥᮁ⇵⧁�ᙹ�ᯩʑ�ভྙᯕ �݅
ə్ӹ�ᯕ్⦽�ᖒŝᇥᕾ �ࠥྙᱽᱱᯕ�ᯩ �݅�a๚ᱱ�ᙹa�ฯᮡ�Ğᬑ�ᔢݡᱢ�እᮉᯕ�ԏí�ӹ

┡ԁ�ᙹ�ᯩᮝ໑��a๚ᱱ�ᙹ۵�እಾ�᯲ḡอ�ๅ⇽ᖒŝᨱ�ʑᩍ⦹۵�እᮉᮡ׳� �ᮥᙹ�ᯩʑ�ভྙ

ᯕ �݅�ᕽ�ᔢʑ᮹�ᖒŝᇥᕾ�ੱ⦽�ᯝᱶ�ᇡᇥ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�ᇥᕾ⦹۵ߑ�ₙŁ

⧁�ᙹ�ᯩ۵�ḡ⢽ಽᕽ�⪽ᬊࢁ�ᐱᯕḡ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝݡ�⢽ᱢᮝಽݡ�ᄡ⦽݅Ł�ᅝ�

ᙹ۵�ᨧ �ᮥäᯕ �݅
ᕽ�ᅙ�ᩑǍᨱᕽ۵�ᅕ �݅~šᱢᯙ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝᇥᕾ �ᮥ᭥⦽�ႊᦩ �ᮥᱽ⧉

ᨱ�ᯩᨕᕽ�ᦿᕽם�᮹⦽�ᰍྕᱢ�ḡ⢽᪡�(&0�ḡ⢽ෝ�⪽ᬊ⦹Ł �ᯱ⦹ᩡ �݅�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�

ᖒŝෝ�ᨕ۱�⦽�ᖒŝ� �ᷪ�ᰍྕᱢ�ᖒŝ��ĥ᧞šญ�ᖒŝಽ�Ǎᇥ⦹۵�äᮡ�᳦⧊ᱢᯙ�ᖒŝᇥᕾᨱ�

⦽ĥa�ᯩᮝ໑��⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�✚ᖒ �ᮥ⬉ŝᱢᮝಽ�ၹᩢ⦽݅Ł�ᅝ�ᙹ�ᨧʑ�ভྙᯕ �݅
ᰍྕᇥᕾ �ᮥ☖⦽�ʑᨦ⠪a۵�݅᧲⦽�₉ᬱᨱᕽ�ᮁᬊ⦽�ᯱഭaࢉ� �ᮥ⪶ᯙ⧁�ᙹ�ᯩᨩ �݅�ə�

ᵲ�ᰍྕᱶ₦�šಉ�እᮉಽ�౩ქญḡ�ᇥᕾᯕ�ᯩ �݅�౩ქญḡ�ᇥᕾᮡ�ʑᨦᯕ�⇵Ǎ⦹۵�༊⢽ෝ�

┅ʑ�᭥⦽�༊ᱢᨱᕽ�ᯕᬊ⦹۵�ᙹ݉ݡ᷾ �ᮥ᮹ၙ⦹໑��ʑᨦᯕ�⇵Ǎ⦹۵�༊⢽�ᵲ�ๅ⇽ᧂ��ᩢ
ᨦᯕᯖ�� ᖙ⬥ᯕᯖ�॒ŝ�ၡᱲ⦽�šಉᯕ�ᯩ �݅�ᯕ్⦽�౩ქญḡᨱ۵�qaᔢbእෝ�ᙹၹ⦹۵�

Łᱶᯱᔑ �ᮥᯕᬊ⦹۵�ᩢᨦ౩ქญḡa�ᯩ �݅�ᩢᨦ౩ქญḡ۵�ᩢᨦᯕᯖ᷾aᮉ �ᮥๅ⇽ᧂ᷾a

ᮉಽ�ӹ٩�እᮉಽᕽ�ๅ⇽ᧂ����ᄡ⪵ᩢ�ݚ�ᨦᯕᯖ᮹�ᄡ⪵ෝ�⊂ᱶ⦹۵�ʑჶᯕ �݅�ๅ⇽ᧂᮥ�

ḡ౼ݡಽ�⦹ᩍ�ษӹ�ᩢᨦᯕᯖ᮹�ᄡ⪵ᨱ�ᅖྕ⦹Ł�ᯩ۵aෝ�ᅕ۵�ḡ⢽ಽᕽ�⪽ᬊࡹŁ�ᯩ �݅�
⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝ�ੱ⦽�ĥ᧞šญ�ᖒŝ᮹�ᵲᖒŝ�ᇩᨕ�ᰍྕᖒŝ᮹�ᵲᖒ �ࠥᯩ

�݅�ᕽ�ᯕ్⦽�ḡ⢽ෝ�đ⧊⦹ᩍ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�ᔩಽᬕ�ḡ⢽ಽ�ᱽ⧁�⦥a�

ᯩ �݅�ᯕᨱ�a๚ᱱ᷾aᮉŝ�ๅ⇽ᧂ᷾aᮉ᮹�ᔢššĥ᪡�šಉ⦹ᩍ�+�᮹�aᖅ �ᮥᖅᱶ⦹ᩡ �݅

)�� ��a๚ᱱ᷾aᮉᮡ�ๅ⇽ᧂ᷾aᮉ᮹�ᄡ⪵ᨱ�ᮁ᮹ᱢᯙ�ᩢ⨆ �ᮥၙ⋁�äᯕ �݅

⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝᨱ�ᯩᨕ�ᔾᔑᖒᮡ�a๚ᱱ᷾aᮉŝ�ၡᱲ⦽�šಉᯕ�ᯩ �݅�ੱ⦽��ๅ
⇽ᧂ᷾aᮉŝ �ࠥၡᱲ⦽�ᔢššĥa�ᯩ݅⧁�äᯕ �݅�ᯕᨱ�ᅙ�ᩑǍᨱᕽ۵�ᔩಽᬕ�⥥₉ᯕᷩ�
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� � � � ᤻ⳳⒸ⣴ୗ♿á Þቐඇ᤻ⳳⱴఛà❛ඇ᤻ⳳⱴఛß[❛ඇ᤻ⳳⱴఛZÎ××� � �
� � � � ୗᥐ❧⣴ୗ♿áÞ╇ᤧⱴୗᥐ❧Ⅿà╇ⱟⱴୗᥐ❧Ⅿß[╇ⱟⱴୗᥐ❧ⅯZÎ××

ᖒŝᇥᕾ �ᮥ᭥⦽�ႊᦩᮝಽ�a๚ᱱ᷾aᮉ �ᮥḡ౼ݡಽ�⦽�ๅ⇽ᧂ᷾aᮉ᮹�ḡ⢽ෝ��ᙹ��!᪡�

zᯕ�ᱽ⦹ᩡ �݅
⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞šญ�౩ქญḡ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�a๚ĥ᧞᮹�᷾aᮉᨱ�ෙ�

ๅ⇽ᧂ᷾aᮉ᮹�ᮁ᮹ᱢᯙ�ᄡ⪵ෝ�⊂ᱶ⦹۵�ḡ⢽ಽᕽ� (&0ḡ⢽᪡�ᰍྕḡ⢽᮹�ᔢššĥෝ�

☖⦽�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�❭ᦦ⦹Ł �ᯱ⦽�äᯕ �݅�ᩍʑᕽ�a๚ĥ᧞᮹�᷾aᮉᮡ�a๚ᱱ�

᷾aᮉ �ᮥั⦹໑��ᩑⅩ�ᬕ �ᩢᵲᯙ�a๚ᱱᨱᕽ�᳦ഭ᪡�⧕ḡ�॒ �ᮥᱽ⦽�ᩑัᨱ�ᝅ �ᱽᬕᩢ�

ᵲᯙ�a๚ᱱ᮹�ᙽ�᷾qᇥ �ᮥၹᩢ⦹ᩍ�ᯕ్⦽�a๚ᱱ�᷾aᮉᯕ�ᝅ �ᱽ⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ๅ⇽

ᧂ᷾aᮉᨱ�ᝅ �ᱽᨕਁ⦽�ᄡ⪵ෝ�ᵝ۵ḡෝ�ᇥᕾ⦹ʑ�᭥⦽�äᯕ �݅�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ๅ⇽ᧂ�

Ǎᖒᮡ�↽Ⅹ�a๚ɩ��Ʊᮂእ��ᖅ�ၰ�ᰆእݡ�ɩ��ಽᩕ❑��ྜྷඹ�ๅ⇽�॒ᮝಽ�Ǎᖒࡽ �݅�݅�

ั⦹໕��⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ๅ⇽ᮡ�a๚ᱱ᮹�᷾aᨱ��ๅ⇽ᨱ�ၝq⦹í�ၹ᮲⧁�ᙹၷᨱ�

ᨧíࡽ� �݅� �ᷪ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦᮡ�a๚ᱱᯕ�᷾a⧉ᨱ��a๚ᱱ�}ᖅŝ�šಉࡽ�ๅ⇽ŝ�ḡ

ᗮᱢ�Ñ௹ᨱ�ෙ�ๅ⇽ᯕ�ၽᔾ⦹í۵ࡹ��ä �ᮥ᮹ၙ⦽ �݅�ᕽ�a๚ᱱ�᷾aᮉ᮹�ᄡ⪵᪡�ๅ

⇽ᧂ᮹�ᄡ⪵ෝ�ᔢ⪙�šĥ�ᗮᨱᕽ�❭ᦦ⧉ᮝಽ �៉ๅ⇽Ǎ᳑᮹�ᦩᱶᖒŝ�ᱢᱶᖒ��ᖒᰆᖒ�॒ᮥ�

ᩩ⊂⧁�ᙹ�ᯩíࡹ�໑��ʑᨦ�Ğᩢᨱ�ᯩᨕᕽ �ࠥa๚ᱱ�ᄡ࠺᮹�⇵ᯕ᪡�ᯕᨱ�ෙ�ๅ⇽ᧂ᮹�ᄡ

⪵ෝ�❭ᦦ⧉ᮝಽᕽ�ᱶ₦ᱢ�᮹ᔍđᱶᨱ�ᵲ⦽�ḡ⢽ಽ�⪽ᬊ⧁�ᙹ�ᯩ �ᮥäᯕ �݅�
⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞šญ�౩ქญḡෝ�☖⧕�ᬑญ۵�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�ᇥᕾ⦹íࡽ� �݅�

ᩩෝ�ॅᨕ��ĥ᧞šญ�౩ქญḡ�እᮉᯕ�³��´ᯝ�Ğᬑ��a๚ᱱ�᷾aa�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᰍྕ

ᱢ�ᖒŝᨱ�ʑᩍ⦹۵�ᱶࠥa�ԏ݅Ł�❱݉⧁�ᙹ�ᯩᮝ໑�� ³!�´ᯝ�Ğᬑ��a๚ᱱ�᷾aa�ʑᨦ᮹�

ๅ⇽ᧂ�᷾aᨱ�ᝅ �ᱽᮁ᮹ᱢᯙ�ʑᩍෝ�⦹Ł�ᯩ݅Ł�⠪a⧁�ᙹ�ᯩ �݅� �ᷪ�a๚ᱱ�³�´ᯕ�᷾a⧁�

ভ�ๅ⇽ᧂ�³�´ᯕ�᷾a⦹۵�ä �ᮥʑᵡᮝಽ�ə�ᯕ⦹aࡹ�໕�⬉ᮉᖒᯕ�ਉᨕḡŁ�ᯩᮝ໑��ᯕ۵�

a๚ᅙᇡ᪡�a๚ᱱ�e᮹�ᔾᔑᱢᯙ�šĥa�ၙ⯂⦹݅Ł�❱݉⧁�ᙹ�ᯩ �݅�ၹݡಽ�a๚ᱱ�³�´ᯕ�

᷾a⧁�ভ�ๅ⇽ᧂᯕ�³�´ᯕᔢ�᷾a⦽݅໕�ᯕ۵�a๚ᅙᇡ᪡�a๚ᱱ�e᮹�šĥa�ᔾᔑᱢᯕ໑�

ᮁʑᱢᯕŁ�❱݉⧁�ᙹ�ᯩíࡽ� �݅�⦽⠙��ĥ᧞šญ�౩ქญḡ᮹�ɪĊ⦽�ᔢᯕӹ�ᱡ⦹۵�⥥

₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᦩᱶᖒᯕ�≉᧞⦹Ñӹ�ᰍྕǍ᳑᮹�ᱢᱶᖒᨱ�᭥⨹ᯙᯥ �ᮥၽč⧁�ᙹ�ᯩʑ�

ভྙᨱ�ᱢᱩ⦽�šญa�⦥⦹݅Ł�❱݉⧁�ᙹ�ᯩíࢁ��äᯕ �݅�
ḡɩʭḡ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝᨱݡ�⦽�ᇥᕾ �ᮥ᭥⦽�}ֱᮝಽ�(&0ḡ⢽᪡�ᖒŝᇥᕾ�ၰ�
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⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞šญ�౩ქญḡ�ᇥᕾ �ᮥᱽ⦹ᩡ �݅�✚⯩��⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞šญ�౩ქญḡෝ�

ᱽ⦹ᩍ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦᨱᕽ�a๚ᱱŝ᮹��ĥ᧞šĥa�ᰍྕᱢ�ᖒŝᯙ�ๅ⇽ᧂᨱ�ᨕਁ⦽�ᩢ

⨆ �ᮥၙ⊹۵ḡෝ�ᇥᕾ⧉ᮝಽ �៉⥥₉ᯕᷩ᮹�ࠦ✚⦽�ᜅ▽ᱢ�✚ᖒ �ᮥᅕ �݅⪶⯩�ၹᩢ⦹

Ł �ᯱ⦹ᩡ �݅�ᕽ�⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞šญ�౩ქญḡa�⥥₉ᯕ �ᷩᔑᨦ�ᩑǍ᪡�ᝅ �ᱽ⥥₉

ᯕ �ᷩᨦĥᨱ�ᝅྕᱢᮝಽ�ᮁᬊ⦽ḡ�ᝅ᷾⦹ʑ�᭥⦹ᩍ�݅ �ᮭᰆᨱᕽ�⥥₉ᯕ �ᷩᔑᨦŝ�ʑᨦᮥ�

ᔢᮝಽ�ᔍಡෝ�ᇥᕾ⧕�ᅥᮝಽݡ �៉ə�┡ݚᖒ �ᮥá᷾⦹Ł �ᯱ⦽ �݅� � � �

ⳕ��ᱢᬊ�ၰ�ᇥᕾ�

�����⢽ᅙ᮹�✚ᖒ

ᅙ�ᩑǍᨱᕽ۵�ᩑǍ༊ᱢ ᖒ⦹ʑ�᭥⦹ᩍ�����֥ݍᮥ� �ࠥั �ᮥʑᵡᮝಽ�ŖᱶÑ௹᭥ᬱ⫭ᨱ�

ᱶᅕŖ}ᕽa�॒ಾࡽ�ᨦℕ����}�ʑᨦ ᔢᮝಽ�ᇥᕾݡᮥ� �ᮥᝅ⦹ᩡ �݅�ᨦ᳦ᄥಽ۵�ᨦ�

��}��ࠥᗭๅᨦ���}��ᕽእᜅᨦ���}�ʑᨦᯕ໑��ʑᨦ᮹�ᨦಆᮡ�� �֥ᯕᔢ��a๚ᱱᙹ۵����}�

ᯕᔢ ᔢᮝಽ�⦹ᩡݡᮥ� �݅�ʑᨦ᮹�ᨦಆ �ᮥ� �֥ᯕᔢᮝಽ�⦽�äᮡ�ᱥ እ�እᮉ�ᇥᕾݡ֥� �ᮥ᭥⦽�

äᯕ �݅

�����ᇥᕾđŝ

ᦿᕽ�ᱽ⦽�(&0ḡ⢽᪡�ᖒŝᇥᕾ�ḡ⢽�ၰ�ĥ᧞šญ�౩ქญḡෝ�☖⦽�ᝅ �ᱽ⥥₉ᯕᷩ�

ʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�ᇥᕾ⦽�đŝ�� �⢽�!�� �⢽�!ŝ�zᯕ�ӹ┡ԍ �݅
����֥ �ࠥ �ัʑ �χa๚ᱱᙹ۵�ᨦᯕ�⠪Ɂ������}�� ࠥᗭๅᨦᯕ� �����}��ᕽእᜅᨦᯕ�

�����}ಽ�ᱥℕ�⠪Ɂ�⥥₉ᯕ �ᷩ�}�ʑᨦݚ�a๚ᱱᙹ۵������}ಽ�ӹ┡ԍ �݅�ᯕ్⦽�a๚

ᱱᙹ᮹�᷾a۵�ᱥ ࠥ�������እ�ᨦݡ֥�ᗭๅᨦ��������ᕽእᜅᨦ������ᯕ໑��ᱥℕᱢᮝಽ

۵������᷾a⦽�ᙹ⊹ᯕ �݅�ᝁȽ�}ᱱᯕ�ࠥᗭๅᨦ �ᮥᵲᝍᮝಽ׳�í�᷾a⦽�ä �ᮥᅝ�ᙹ�ᯩ۵

┡í�ӹ׳�ʑᨦ�ᵲᝍ᮹�⠙᮹ᱱ�॒ᨱᕽ�a๚ᱱᙹ᪡�᷾aᮉᯕݡ���ᯕ۵�ࠥᗭๅᨦ᮹�✚ᖒᔢߑ

ӽ�äᮝಽ�ᅕᯙ �݅�
ๅ⇽ᧂ�໕ᨱᕽ �ࠥᨦ�⠪Ɂ�������႒อ�ᬱ��ࠥᗭๅᨦ��������႒อ�ᬱ��ᕽእᜅᨦ�������

႒อ�ᬱᮝಽ�ӹ┡ԍᮝ໑��ࠥᗭๅᨦ᮹�እᵲᯕ�ᬵ॒⯩׳�ᮡ�ä �ᮥ�ᙹ�ᯩ �݅�ၹ໕�ᕽእᜅᨦᮡ�

⠪Ɂᱢᯙ�a๚ᱱᙹᨱᕽ۵�ᨦ �ᮥᦿᕽŁ�ᯩᮝӹ�ๅ⇽ᧂ�⊂໕ᨱᕽ۵�ᨦᨱ�እ⦹ᩍ�अ

ḥ�ä �ᮥ⪶ᯙ⧁�ᙹ�ᯩŁ��ၹ໕�ᨦᮡ�ᱥℕ�a๚ᱱᙹa�������}ಽ�ᕽእᜅᨦ�������}
ᨱ�እ⦹ᩍ�᳑ɩ׳�í�ӹ┡ԍḡอ��⠪Ɂ�a๚ᱱ�ᙹᨱᕽ۵������}ಽ�ᕽእᜅᨦᨱ�እ⦹ᩍ�a๚
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൮
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൮ 9/88</;<3 :/736/375 587/3<: 674/;;9
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�⢽� ��� ����֥� ᨦ᳦ᄥ� ⥥₉ᯕᷩ�a๚ᅙᇡ�ĥ᧞šญ�ၰ�ᰍྕ⩥⫊

ᅙᇡݚ��a๚ᱱᙹa�ਉᨕḥ�ä �ᮥᅝ�ᙹ�ᯩ �݅�ᯕ۵�ᨦ᮹�Ğᬑ��a๚ᅙᇡa�ᔢݡᱢᮝಽ�

ฯŁ�Ğᰢᯕ�⊹ᩕ⦹݅۵�ä �ᮥ᮹ၙ⦽ �݅
a๚ᱱ�ᮁḡᮉ᮹�Ğᬑ��ࠥᗭๅᨦᯕ������ಽ�ᨦ� �����᪡�ᕽእᜅᨦ������ᨱ�እ⦹ᩍ�

ᮁḡᮉᯕ׳�í�ӹ┡ԍ �݅�ᯕ۵�ᕽእᜅᨦ᮹�Ğᬑ�Ğᰢಆᯕ�ਉᨕḡŁ�a๚ᱱ᮹�ᙹᯖ༉ߙᯕ�ᩕ

ᦦ⦹ʑ�ভྙᨱ�a๚ᱱ᮹�ᮁḡa�݅ෙ�ᨦ᳦ᨱ�እ⦹ᩍ�ԏí�ӹ┡ӽ�äᮝಽ�⧕ᕾ⧁�ᙹ�ᯩ �݅�
ᔢݡᱢᮝಽ�a๚ᱱ�⠱ᱱᮉ �ࠥᕽእᜅᨦᯕ������ಽ�ᨦ�����᪡�ࠥᗭๅᨦ�����ᨱ�እ⧕׳�

í�ӹ┡ԉ �ᮥ�ᙹ�ᯩ �݅�ᕽ�(&0�ḡ⢽�ᔢ�a๚ᱱ�᷾aݡ�እ�a๚ᱱ�⠱ᱱᮉᮡ�ᕽእᜅᨦ�

�������ᨦ��������ࠥᗭๅᨦ������ಽ�ᕽእᜅᨦᯕ�a๚ᱱ�᷾a�ᗮ �ᮡ׳�እ�⠱ᱱᮉᯕݡࠥ�

äᮝಽ�❭ᦦࡽ �݅
�ᷪ�ᱥℕᱢᮝಽ�ࠥᗭๅᨦ᮹�Ğᬑ��Ƚ༉᮹�Ğᱽa׳�í�ӹ┡ԍ۵ߑ��ᯕ۵ݡ�ʑᨦ᮹�ḥ⇽ᯕ�

⪽ၽ⦽�ᨦ᳦᮹�✚ᖒ �ᮥၹᩢ⦽�äᮝಽ�ᅕᯕ໑��ᨦ᮹�Ğᬑ��a๚ᅙᇡ�ᙹᨱ�እ⧕�ᱥℕᱢᯙ�

ๅ⇽ᮡ�ԏᮡ�Ƚ༉ᯕ �݅�
ᰍྕᱢᯙ�ᖒŝᨱ�ᯩᨕᕽ�ๅ⇽ᧂ�᷾aᮉᮡ�ࠥᗭๅᨦ������ᨦ��������ᕽእᜅᨦ�����

ಽ�ӹ┡ԍᮝ໑��ᩢᨦᯕᯖ�᷾aᮉᮡ�ᨦ���������ᕽእᜅᨦ��������ࠥᗭๅᨦ����ಽ�⪶ᯙ

ᨩࡹ �݅�✚ᯕ⦽�ᱱᮡ�⩶ᱢ�ๅ⇽ᧂ᮹�᷾a۵�ࠥᗭๅᨦᯕ׳�ᮡߑ�ԕᬊᔢ�ᩢᨦᯕᯖ᮹�᷾a۵�
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᪅⯩ಅ�ᱽᯝ�ԏ݅۵�ᱱᯕ �݅�݅�ั⦹໕��ࠥᗭๅᨦᮡ�⩶ᱢ�ᖒᰆᮡ׳�ḡอ�ᝅḩᱢᯙ�ᯕᯖ�

໕ᨱᕽ۵�ਉᨕḥ݅Ł�ᅝ�ᙹ�ᯩ۵�äᯕ �݅�
ᖒŝᇥᕾᨱ�ᯩᨕ�a๚ᱱݚ�ๅ⇽ᧂ�ʑᩍ۵�ࠥᗭๅᨦᯕ����႒อ�ᬱᮝಽ�ᱽᯝ׳�í�ӹ┡ԍ

ᮝ໑��ᨦ���႒อ�ᬱ��ᕽእᜅᨦ���႒อ�ᬱᮝಽ�❭ᦦࡹᨩ �݅�ၹ໕ᨱ��a๚ᱱݚ�ๅ⇽ᧂʑᩍ

ᮉᮡ�ᨦᯕ��������ᕽእᜅᨦ��������ࠥᗭๅᨦ������ಽ�ӹ┡ӹ�a๚ᱱݚ�ๅ⇽ᧂ᮹�ʑᩍ

۵�᪅⯩ಅ�ࠥᗭๅᨦᯕ�ᱽᯝ�ԏí�ӹ┡ԍ �݅�ᯕ్⦽�a๚ᱱݚ�ๅ⇽ᧂ�ʑᩍᮉ �ᮥᨦ �᳦⠪Ɂᮝ

ಽ�ᅕŁ�}ᄥ�ʑᨦ᮹�a๚ᱱݚ�ๅ⇽ᧂ�ʑᩍᮉ �ᮥእƱ⦹໕��⧕ݚ�ʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�ᅕ �݅~šᱢ

ᮝಽ�❭ᦦ⧁�ᙹ�ᯩ۵�⢽ᵡእᮉᯕࢁ��ᙹ�ᯩᮭ �ᮥᔍ⧕�ᵡ݅Ł�ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅
ĥ᧞šญ�౩ქญḡෝ�ᇥᕾ⦽�đŝ�� ᨦᯕ� ����!�ಽ�ӹ┡ԍᮝ໑�� ࠥᗭๅᨦᮡ� ����!���

ᕽእᜅᨦ᮹�Ğᬑ۵�������ಽ�ӹ┡ӹ��ᱥℕ�⠪Ɂᮡ�����!�ಽ�ӹ┡ԍ �݅�ĥ᧞šญ�౩ქญḡ۵�

a๚ᱱᯕ�³�´�᷾a⧩ �ᮥভ�ๅ⇽ᧂ�ᄡ⪵ᨱ�ᨕ۱�ᱶ �ࠥᩢ⨆ �ᮥၙ⊹۵ḡෝ�ᅕ۵�ḡ⢽ಽᕽ�

ᨦᯕ�ᱽᯝ׳�í�ӹ┡ԍ �݅�ၹ໕��ᕽእᜅᨦᮡ�a๚ᱱ�᷾aa�ๅ⇽ᧂᨱ�ၙ⊹۵�ᩢ⨆ᯕ�᪅⯩ಅ�

�ᅕ �݅ԏí�ӹ┡ԍ۵ߑ��ᯕ۵�ᕽእᜅᨦ᮹�a๚ᱱ�ᙹᯖ༉ߙŝ�ᇩᨕ�a๚ᅙᇡ᮹�ᙹᯖ༉ߙᯕ�

ᦥḢᮡ�ᩕᦦ⦹ʑ�ভྙᯥ �ᮥᮁ⇵⧁�ᙹ�ᯩ �ᮥäᯕ �݅�
ᕽ�a๚ᱱ᷾aᮉᮡ�ๅ⇽ᧂ᷾aᮉ᮹�ᄡ⪵ᨱ�ᮁ᮹ᱢᯙ�ᩢ⨆ �ᮥၙ⊹۵�ä �ᮥၽč⧁�ᙹ�
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♯F
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5419:< 541<<: 51579 51679

♯G

+ᑮ∶♯,
<8/963 <;/878 4/7:7 064<

�⢽� ��� ����֥� ⥥₉ᯕᷩ�a๚ᅙᇡ�ĥ᧞šญ�ၰ� ᰍྕ⩥⫊

ᯩᨩᮝ໑��đŝᱢᮝಽ�ᩑǍaᖅ�+�ᮡ�ᮁ᮹⦽�äᮝಽ�❱݉ࡹᨩ �݅
ᨦ᳦ᄥ�ĥ᧞šญ�౩ქญḡෝ�⢽ �χእᮉಽ�}ᄥ�ʑᨦ᮹�౩ქญḡෝ�እƱ⦹໕��⥥₉ᯕᷩ�

ʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�ᔢݡᱢᮝಽ�እƱ�ᇥᕾ⧁�ᙹ�ᯩᨕ�ʑᨦ᮹�⩥ᰍ�ᙹᵡ �ᮥ�ᙹ�ᯩíࡽ� �݅�ᩩෝ�

ॅᨕ�ᨦ᳦᮹�ᨕ۱�⦽�ʑᨦ᮹�ĥ᧞šญ�౩ქญḡa�����ᯕŁ�aᱶ⦽݅໕��ᯕ۵�ᨦĥ�

⠪Ɂŝ�እƱ⦹ᩍ����������ಽ����S�ਉᨕḡ۵�ä �ᮥ�ᙹ�ᯩ۵ߑ��ᯕ۵�a๚ᱱ�᷾aa�ๅ⇽ᧂ

ᨱ�ၙ⊹۵�ᩢ⨆ᯕ�ᨦĥ�⠪Ɂᨱ�ၙ⊹ḡ�༜⦹۵�äᮝಽ�ᅝ�ᙹ�ᯩᮝ໑��ᯕෝ��⪶ᯙ⧉ᮝಽ �៉⥥

₉ᯕ �ᷩʑᨦᮡ�ḡ⢽᮹�}ᖁ �ᮥ᭥⧕�ᔢ⣩}ၽŝ�ྜྷඹ�ᜅ▽᮹�v⪵�॒᮹�ᱶ₦ᱢݡ�ᦩᮥ�

ᙹพ⦹ᩍ�⦽݅۵�ᱱ �ᮥᔍ⧕ᵝ۵�ᔍಡaࢁ��äᯕ �݅
ᯕ్⦽�ᇥᕾ�đŝෝ�ၵ┶ᮝಽ�}ᄥ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ �ᮥᇥᕾ⦽�đŝෝ�ᱽ⦹໕�� �⢽��!��

�⢽��!ŝ�z �݅�ᇥᕾᨱ�ᔍᬊࡽ�ʑᨦᮡ�⥥₉ᯕ �ᷩᔑᨦ�ᇥᕾ �ᮥ᭥⧕�᳑ᔍ⦹ᩡ����}�ʑ

ᨦ�ᵲ�ᨦ��}�ʑᨦ��ࠥᗭๅ��ᕽእᜅᨦ�b��}�ʑᨦ�ᵲ�ᖁ┾⦹ᩍ�ᇥᕾ⦹ᩡ �݅
}ᄥ�ʑᨦ �ᮥᇥᕾ⦽�đŝ�ʑᨦ$۵�a๚ᱱ�᷾aᮉᯕ�ʑᨦ�ๅ⇽ᨱ�ၹᩢࡹḡ�༜⦹Ł�ๅ⇽ᧂ�

᷾aᮉᯕ�qᗭ⧉ᮝಽ �៉ĥ᧞šญ౩ქญḡa������ಽ�qᗭᮉ �ᮥʑಾ⦹Ł�ᯩᮭ �ᮥ�ᙹ�ᯩ �݅�
ᯕ۵�ᱥၹᱢᮝಽ�a๚ᱱॅ᮹�ๅ⇽ᧂᯕ�⦹⦹Ł�ᯩÑӹ��ᦥܩ໕�a๚ᱱ᮹�ᖒŝa�a๚ᅙᇡ

᮹�ᖒŝಽ�ᯕᨕḡḡ�༜⦹Ł�ᯩ۵�äᮝಽ�❭ᦦ⧁�ᙹ�ᯩʑ�ভྙᨱ�a๚ᱱ�ๅ⇽ �ᮥ⪽ᖒ⪵┅
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�⢽��� ����֥� ⥥₉ᯕᷩ�a๚ᅙᇡ� &$.� ḡ⢽� ၰ�ᖒŝᇥᕾ

ʑ�᭥⦽�ᩢᨦ�⪽ᖒ⪵�ႊᦩ᮹�ᙹพŝ�a๚ᱱ�šญ᮹�v⪵ෝ�⦥ಽ�⦹Ł�ᯩ݅۵�ᔍᱱ �ᮥ

�ᮥᙹ�ᯩ �݅�⦽⠙��݅ෙ�ʑᨦ�%�� &�� '۵�a๚ᱱ�᷾aᮉᯕ�bb������ ����� ����ᮝಽ�ᯝᱶ�ᇡᇥ�

ๅ⇽ᧂ�᷾aᮉᨱ�ᩢ⨆ �ᮥၙ⊹Ł�ᯩᮝӹ�ᦿᕽ�ᔕ⠕�ᅙ�ᨦ᳦ᄥ�⠪Ɂ�እᮉᨱ۵�ၙ⊹ḡ�༜⦹۵�

äᮝಽ�❭ᦦࡹŁ�ᯩ �݅�
ĥ᧞šญ�౩ქญḡ�ᖒŝ۵�đǎ�a๚ᱱ�᷾aᮉᯕ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ�ๅ⇽ᨱ�ษӹ�ʑᩍ⦹

Ł�ᯩ۵aෝ�⊂ᱶ⦹۵�äᮝಽᕽ�}ᄥ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�⊂ᱶ⦹۵ᯩ�ߑ�ᨕᕽ�a๚ᅙ

ᇡ᪡�a๚ᱱ�e᮹�đᗮ᮹�ᱶࠥෝ�⊂ᱶ⧁�ᙹ�ᯩ �ᮥᐱอ�ᦥܩ��⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦᯕ�a๚ᱱ᮹�

⬉ŝᱢᯙ�šญෝ�☖⧕�a๚ᱱ�ᖒŝෝ�a๚ᅙᇡ�ᖒŝᨱ�ᮁʑᱢᮝಽ�đ⧊┅۵�ᱶࠥෝ�❭ᦦ

⧁�ᙹ�ᯩ۵�ḡ⢽ಽ�⪽ᬊ⧁�ᙹ�ᯩ �݅

Ⳗ��đ� �ು

ḡɩʭḡ�ᬑญӹ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝᇥᕾ �ᮥ(&0�ḡ⢽᪡�ᰍྕḡ⢽ෝ�ၵ┶ᮝಽ�⦽�

ĥ᧞šญ�ᖒŝ᪡�ĥ᧞šญ�౩ქญḡෝ�ᵲᝍᮝಽ�ᔕ⠕ᅕᦹ �݅�✚⯩��⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞šญ�౩
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ქญḡ�ᇥᕾ �ᮥ☖⧕�ʑ᳕᮹�⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽ᨱݡ�⦽�݅᧲⦽�ᖒŝ�ᇥᕾ �ᮥ᳦⧊⦹ᩍ�ᔩಽᬕ�

₉ᬱ᮹�ᖒŝ�⊂ᱶ�ႊᦩ �ᮥᱽ⦹ᩡ �݅�⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽ŝ�šಉࡽ�ᩑǍॅᨱᕽ�݅᧲⦹í�ᱽ

ࡹ�ᨩ�ᖒŝ᮹�༉ �ᮥ⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�✚ᖒ �ᮥၹᩢ⦽�⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞šญ�౩ქญḡ�

ḡ⢽ෝ�☖⧕�ᅕ �݅⪶⦹í�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�༉ �ᮥ❭ᦦ⦹ʑ�᭥⦽�äᯕ �݅� �ᷪ�ʑ �᳕ᩑǍ

ᨱᕽ�a๚ᅙᇡ�ᖒŝ��a๚ᱱ�ᖒŝ��อ �᳒�ᰆʑḡ⨆ᖒ��ᰍĥ᧞᮹ �॒ࠥ᮹�đŝᄡᙹಽᕽ᮹�ᖒŝ

ෝ�⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞šญ�౩ქญḡ�ḡᙹෝ�⪽ᬊ⦽݅໕�⪶⦽�ᖒŝ�⊂ᱶ �ᮥ᭥⧕�ᮁᬊ⧁�äᮝ

ಽ�ᅕᯕ໑��⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦᨱ�ᯩᨕᕽ �ࠥ⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞šญ�౩ქญḡෝ�༊⢽šญ᮹�ᙹ݉

ᮝಽ�⪽ᬊ⧁�ᙹ�ᯩ �ᮥäᯕ �݅�
⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�ᇥᕾ⦹Ñӹ�⊂ᱶ⦹۵�äᮡ�⦺ᯱษ �݅݅Ł�ᇥᕾ�ၰ�⠪a�ᵝ

ℕ��əญŁ�⠪a�ᯕᮁᨱ��ᔢᯕ⧁�ᙹ�ᯩ �݅�ᅙ�ᩑǍᨱᕽ۵�ᯕ్⦽�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒ

ŝෝ�ᅕ �݅ᯝၹ⪵⦹Ł�~š⪵⦹ᩍ�ᰍྕእᮉŝ�zᯕ�ᝁᖒ�ᯩ۵�ḡ⢽ಽᕽ�⪽ᬊࢁ�a܆ᖒᮥ�

Ł�ᱽ⦹ᩡࢱ�ᨱࢱᩝ �݅�
ᇥᕾ�đŝ��⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽�✚ᖒ �ᮥၹᩢ⦽�ᮁ᮹ၙ⦽�đŝa�ࠥ⇽ࡹᨩ �݅� �ᷪ(&0�ḡ⢽

ෝ�☖⦽�ᖒŝᇥᕾŝ�ĥ᧞šญ�౩ქญḡ�ᇥᕾᯕ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�᳦⧊ᱢᮝಽ�ၹᩢ

�እƱᱢ�᮹ߑ۵⦹ �ၙᯩ۵�đŝෝ�ӹ┡ԩ݅۵�ᱱᯕ �݅�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ĥ᧞šญ�ᖒŝ۵�

ᯝᱶ�ᇡᇥ�ᰍྕᱢ�ᖒŝᨱ�ᩢ⨆ �ᮥၙ⊹۵�äᮝಽ�ĥ᧞šญ᪡�ᰍྕᱢ�ᖒŝ᮹�᳦⧊ᱢ�ᖒŝᇥᕾ

᮹�⦥ᖒ �ᮥ⪶ᯙ⍽ �χđŝ�⧁�ᙹ�ᯩ �݅�⥥₉ᯕ �ᷩĥ᧞šญ�౩ქญḡ�ᇥᕾᮡ�ᖒŝᇥ

ᕾ᮹�݉ᙽᖒᮝಽ�ᝅྕᱢᮝಽ�ᮁᬊ⦹í�ᔍᬊࢁ�ᙹ�ᯩᮝ໑��ǎᖙℎᨱ�ᱽ⇽⦹۵�⫭ĥ�ᔢ᮹�ᰍ

ྕᱽ⢽᪡�ŖᱶÑ௹᭥ᬱ⫭ᨱ�॒ಾ⦹۵�ᱶᅕŖ}ᕽ�ᔢ᮹�ԕᬊ �ᮥᵲᝍᮝಽ�đ⧊⦽�ḡ⢽ಽᕽ�

~šᖒŝ�ᝁᖒ ᅕ⧁�ᙹ�ᯩ۵�ḡ⢽ᯕݕᮥ� �݅�ᯕ్⦽�ḡ⢽ෝ�☖⧕�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ �ᮥᅕ݅�

᳦⧊ᱢᯕŁ�ᜅ▽ᱢᮝಽ�ᇥᕾ⧉ᮝಽ �៉⠪a᮹�₉ᬱ �ᮥ݅᧲⪵⧁�ᙹ�ᯩ �ᮥäᮝಽ�ᅙ �݅
ᅙ�ᩑǍ۵�ĥ᧞šญ�ḡ⢽�ၰ�ᖒŝእᮉ �ᮥℕĥ⪵⦹ᩡᮝ໑��ᰍྕእᮉŝ᮹�ᩑĥෝ�☖⧕�ĥ᧞

šญ�౩ქญḡ۵�ᔩಽᬕ�ᇥᕾ�ʑჶ �ᮥᱽ⦹ᩡ݅۵ߑ�᮹ၙa�ᯩ �݅�əญŁ�⥥₉ᯕ �ᷩʑ

ᨦ᮹�ᖒŝ�ᇥᕾ �ᮥ~šᱢᯙ�ʑᨦߑ�ᯕ░ෝ�ၵ┶ᮝಽ�ĥప⪵⧉ᮝಽ �៉ᇥᕾ᮹�ᝁᖒ �ᮥ⪶ᅕ

�ᙹ�ᯩᮝ໑��ᅙ�ᩑǍෝ�☖⧕�ࠥ⇽⦽�ᨦ᳦ᄥ�⠪Ɂ�እ⧀ݡ�ᯝᱶ�ᇡᇥ�ʑᩍ⧁�äᮝಽ�ʑߑ۵⦹

ᮉᮡ�ᝅ �ᱽʑᨦᨱ�ၵಽ�እƱ�ᱢᬊࢁ�ᙹ�ᯩࠥಾ�⧉ᮝಽ �៉ᝅྕᱢᮝಽ �ࠥə�᮹᮹a�Ⓧ݅Ł�⧁�

ᙹ�ᯩ �݅
ᅙ�ᩑǍ۵�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝᨱݡ�⦽�ᔩಽᬕ�}ֱ �ᮥᱶพ⦹Ł�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦᯕ�

⇵Ǎ⧕⧁�ᖒŝᨱݡ�⦽�ႊ⨆ᖒ �ᮥᱽ⧉ᮝಽ �៉ᔑᨦ�ၽᱥᨱ�ʑᩍ⧁�ᙹ�ᯩ �ᮥäᮝಽ�ʑݡ⦽

�݅�əญŁ�ᱥၹᱢᮝಽ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᖒŝ᪡�šಉ⦹ᩍ�ᔩಽᬕ�šᱱ᮹�ᩑǍෝ�ࠥ⧉ᮝ

ಽ �៉⥥₉ᯕ �ᷩᔑᨦᨱݡ�⦽�ᩑǍ᮹�݅᧲ᖒŝ�ᱥྙᖒᨱ�ʑᩍ⦽ߑ�ᯕುᱢᯙ�᮹᮹a�ᯩᮝ໑��
⨆⬥�⥥₉ᯕ �ᷩᔑᨦᩑǍ᮹�݅᧲ᖒᨱ�ʑᩍ⧁�äᮝಽ�ʑݡ⧁�ᙹ�ᯩ �݅�
ə్ӹ�ᅙ�ᩑǍ۵�ᱶపᱢ�ᇥᕾ᮹�⦽ĥಽ�ʑᨦ᮹�ᖒŝෝ�᪥ᄞ⦹í�ၹᩢ⦹۵ߑ��ᇥ�⦽ĥ

ᱱᯕ�ᯩᮭ �ᮥᯱᯙ⦹ḡ�ᦫ �ᮥᙹ�ᨧ �݅�ᨕਁ⦽�⩶┽᮹�ᖒŝᇥᕾᯕ �ु᪥ᄞ⦹í�⩥ᝅ �ᮥၹᩢ⧁�
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ᙹ�ᨧʑ�ভྙᯕ �݅�əౝᨱ �ࠥᇩǍ⦹Ł�⨆⬥�᮹ၙᯩ۵�đ⧊እᮉ᮹�}ၽಽ�݅᧲⦽�ᖒŝᇥᕾ�

ႊჶ �ᮥḡᗮᱢᮝಽ�ᩑǍ⦹Ł�ᱽ⧕�⧁�⦥ᖒᮡ�ᯩ �݅�əญŁ�ᯕ్⦽�ĥప⪵ࡽ�ᱶపᱢ�

ᇥᕾ �ᮥᱶᖒᱢ�ᇥᕾŝ�ᨕਜí�đ⧊⦹ᩍ�⧕ᕾ⧁�äᯙaᨱם�⦽ݡ�᮹ �ࠥ⪽ၽ⦹í�ḥ⧪ࡹᨕ�

⧁�äᮝಽ�❱݉ࡽ �݅
⨆⬥�ᩑǍ�ŝᱽಽᕽ۵�ᱥℕ�⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ ᔢᮝಽ�ḡᗮᱢᮝಽ�ᇥᕾ⧉ᮝಽݡᮥ� �៉⢽ᵡ

እᮉ �ᮥᔑ⇽⦹ᩍ�ᱽ⧉ᮝಽ �៉ĥ᧞šญ�ḡ⢽ෝ�☖⦽�ᖒŝᇥᕾŝ�ĥ᧞šญ�౩ქญḡ᮹�ᝁ

ᖒ�⪶ᅕᨱ�ʑᩍ⧁�äᮝಽ�ᅕᯕ໑��ᯕෝ�ၵ┶ᮝಽ�݅᧲⦽�ᇥᕾ�ᔍಡෝ�}ၽ⦹ᩍ�ᱽ⧁�⦥

ᖒᯕ�ᯩ �݅

ྙםᱲᙹᯝ� �� ���������� íᰍ⪶ᱶᯝ� �� ����������

G⯨ಐ㕼#

a๚ᔍᨦÑ௹᮹�Ŗᱶ⪵ᨱ�š⦽�ჶශ��ᯝᇡ}ᱶ�����������ჶශ�ᱽ����⪙�
vᄲ᪅��ᯕᱶ⯍��ʡḥᙹ���������⥥₉ᯕ �ᷩᔍᨦ᮹�ᖒŖᯙ�ᇥᕾ �ᮥ☖⦽�⥥₉ᯕ �ᷩᔑᨦ�

ᮂᖒᱶ₦�ႊᦩ��ᮁ☖ᩑǍ�� ������� ��������
ŖᱶÑ௹᭥ᬱ⫭�� IUDQFKLVH�IWF�JR�NU
ʡš���������⥥₉ᯕ �ᷩ౩ᜅ☁௲᮹�ቭऽ�ᯱᔑᯕ�⥥₉ᯕḡ�อ᳒ᨱ�ၙ⊹۵�ᩢ⨆ᨱ�š

⦽�ᩑǍ��Ğ⯍ݡ⦺Ʊ�šŲ⦺ŝ�ၶᔍ⦺᭥ם �ྙ
ʡၝᱶ��ʡ┽⯍��ၶᖁ⯍� ��������⦽⥥₉ᯕ �ᷩa๚ᅙᇡ᮹�Ğಽ❭ᬭa�a๚ᱱ᮹�i �॒�อ

�᳒ၰ�ʑࡽݡ�ᖒŝᨱ�ၙ⊹۵�ᩢ⨆��⪙▵Ğᩢ⦺ᩑǍ�� ������� ��������
ʡᖁĞ��ʡᩢǎ���������⥥₉ᯕ �ᷩᅙᇡ᮹�ǭಆ⧪ᔍa�a๚ᱱ᮹�i �॒⧕đᮁ⩶ŝ�ᖒŝᨱ�ၙ

⊹۵�ᩢ⨆��⪙▵Ğᩢ⦺ᩑǍ�� ������� ��������
ʡᖒᙹ���������⥥₉ᯕ �ᷩᅙᇡ�ၰ�a๚ᱱ�⠪a �ࠥᩑǍ��⦽ǎ⥥₉ᯕᷩ⩲⫭�	�ᔑᨦᯱᬱ

ᇡ�
ʡᙺᱶ��ʡᔢ��ᖒၝ���������⥥₉ᯕ �ᷩa๚ᱱ�ᰍĥ᧞�᮹ࠥ᮹�ᖁ⧪ᯙᨱ�š⦽�ᩑǍ��ษ⍡

��Ḳם❦ ������� ��������
ʡ℁ᵲ� ��������ᰍྕᇥᕾ��⦽ǎɩᮖᩑᙹᬱ�ࠥᕽ⇽❱ᝅ�
ʡ⩶ �χ �������� �⥥₉ᯕᷩᔑᨦ᮹�a๚ᱱ�อ᳒ࠥᨱ�š⦽�ᩑǍ�� ⦽ǎ᳑ญ⦺⫭�� ������

��������
ၶᱶၝ��Łᩢᖎ� ��������⥥₉ᯕ �ᷩᅙᱱŝ�a๚ᱱ�e᮹�⩲ಆšĥ��ᕽእᜅ�⣩ḩ�ၰ�ᖒŝ᮹�

Ǎ᳑ᱢ�šĥᨱ�š⦽�ᩑǍ��ᔑᨦĞᱽᩑǍ�� ������� �����������
ᗭᔢŖᯙḥ⯆ᬱ�� ZZZ�VHGD�RU�NU

-  22 -



ᱥᔍᱢ�ĥ᧞šญ	&$.
� ḡ⢽ෝ� ⪽ᬊ⦽�⥥₉ᯕᷩ�ʑᨦ� ᖒŝᇥᕾ� �� ⥥₉ᯕᷩ�ĥ᧞šญ�౩ქญḡ᮹�ᮁᬊᖒ� � ��

ᦩᖒ⬩��ᱥ┽ �ᮁ�ԉᵲ⨭��ᯕᬊʑ��������ᝁ᪡�šĥ⦺ᯕ�ᨦ�⥥₉ᯕ �ᷩa๚ᱱ᮹�ᰆ

ʑḡ⨆ᖒŝ�šĥᖒŝᨱ�ၙ⊹۵�ᩢ⨆��⪙▵šŲᩑǍ�� ������� ������
ᮅḡ⪹���������ᦥᯕᜅⓍฝ�⥥₉ᯕ �ᷩa๚ᔍᨦᯱ᮹�ḡᬱᨱݡ�⦽�a๚ĥ᧞ᯱ᮹�อ᳒ŝ�ᰍ

ĥ᧞�᮹ �ࠥ�ĞᩢᩑǍ�� ������ ��������
ᯕᕾȽ� ��������ʑᨦᰍྕšญ}ು��⧖ᝍ}ֱŝ�ᝅྕႊჶ�ᵲᝍࢱ��᧲ᔍ��
ᯕᖒ⬩��ᯕᖒ⯍��ᱶȽ��⦽Ƚ℁���������⥥₉ᯕ �ᷩʑᨦ᮹�ᱥᔍᱢ�ĥ᧞šญ�(&0��༉ࠥ�ߙ

᯦ �ᮥ᭥⦽�,7�⥥ಽəఉ�}ၽᨱ�š⦽�ᩑǍ��⥥₉ᯕᷩĞᩢᩑǍ��e⪙�� ��������
ᰆᩢᙹ��⨩࠺ᬒ��������� %6&ෝ�ᯕᬊ⦽�⥥₉ᯕ �ᷩa๚ᱱ᮹�Ğᩢᖒŝᨱ�š⦽�ᩑǍ��⫭ĥᱶ

ᅕᩑǍ�� ������� ��������
ᱶᮁĞ��Ǎᬱᯝ��ʡᩢr���������➉ၡญ౩ᜅ☁௲�ʑᨦ᮹�౩ქญḡ�⬉ŝ�OHYHUDJH� HIIHFW�ᨱ�š

⦽�ᩑǍ��⦽ǎšŲ౩ᱡ⦺⫭�� ������� ��������
᳑⩥ḥ���������⥥₉ᯕ �ᷩᅙᇡ᪡�a๚ᱱe᮹�Ñ௹✚ᖒᯕ�i �॒ၰ�ᰍྕᖒŝᨱ�ၙ⊹۵�ᩢ⨆��

ĞᩢᩑǍ�� ������ ��������
ᵲᗭʑᨦℎ�ᗭᔢŖᯙḥ⯆ᬱ� ��������⥥₉ᯕ �ᷩᙹᵡ⠪a�ๅە�
ḡĞᱽᇡ� ��������ᯱᩢᨦ �ᯱĞᰢಆ�v⪵ෝ�᭥⦽�⥥₉ᯕ �ᷩ⪽ᖒ⪵�ႊᦩ�
↽ᩢ⪮� ��������a๚ĥ᧞ು��⥥₉ᯕᷩᜅ▽ᩑǍᗭ�
⦽ǎŖᱶÑ௹᳑ᱶᬱ�� ZZZ�NRIDLU�RU�NU
⦽ᔢฑ� �������� ᮁ☖Ğಽᔢ᮹�i॒ᬱᯙ�� i �॒ ၰ�Ñ௹ᖒŝᨱ�š⦽�ᩑǍ�� ᮁ☖ᩑǍ�� ������

�������
⦽ᔢฑ��႒ၙ �ᩢ��������⪹Ğᇩ⪶ᝅᖒᯕ�⥥₉ᯕ �ᷩᜅ▽᮹�Ñ௹✚ᖒŝ�ᔑᨦ✚ᖒ�ၰ�ᖒŝ

ᨱ�ၙ⊹۵�ᩢ⨆��ᮁ☖ᩑǍ�� ������� ������
%ORFN�� 6�� %��	� +LUW�� *�� $�� ��������)RXQGDWLRQV� RI� )LQDQFLDO� 0DQDJHPHQW���WK� HG��� � ,UZLQ��

0F*UDZ�+LOO��
%ULJKDP�� (�� )�� 	� +RXVWRQ�� -�� )�� �������� )RXQGDWLRQV� RI� )LQDQFLDO� 0DQDJHPHQW���WK� HG���

6RXWK� :HVWHUQ� &ROOHJH� 3XE�
*DVNL�� -�� )�� 	� 1HYLQ�� -�� 5�� �������� 7KH� 'LIIHUHQWLDO� (IIHFWV� RI� ([HUFLVHG� DQG� 8QH[HUFLVHG�

3RZHU� 6RXUFHV� LQ� D� 0DUNHWLQJ� &KDQQHO�� -RXUQDO� RI� 0DUNHWLQJ� 5HVHDUFK�� �������
��������

*H\VNHQV�� ,�� 	� -DQ�%HQHGLFW� (�� 0�� 6WHHQNDPS� �������� (FRQRPLF� DQG� 6RFLDO� 6DWLVIDFWLRQ��
0HDVXUHPHQW� DQG� 5HOHYDQFH� WR� 0DUNHWLQJ� &KDQQHO� 5HODWLRQVKLSV�� -RXUQDO� RI�
0DUNHWLQJ�� ������� ������

.DOZDQL�� 0�� 8�� 	� 1DUD\DQGDV�� 1�� �������� /RQJ�7HUP�0DQXIDFWXUHU�6XSSOLHU� 5HODWLRQVKLSV��
'R� 7KH\� 3D\� 2II� IRU� 6XSSOLHU� )LUPV"�� -RXUQDO� RI� 0DUNHWLQJ�� ���� �����

/XVFK�� 5�� )�� 	� %URZQ�� -�� 5�� �������� ,QWHUGHSHQGHQF\�� &RQWUDFWLQJ�� DQG� 5HODWLRQDO� %HKDYLRU�
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LQ� 0DUNHWLQJ� &KDQQHOV�� -RXUQDO� RI� 0DUNHWLQJ�� ���� �������
0RUJDQ�� 5�� 0�� 	� � +XQW� 6�� '�� �������� 7KH� &RPPLWPHQW� 7UXVW� 7KHRU\� RI� 5HODWLRQVKLS�

0DUNHWLQJ�� -RXUQDO� RI� 0DUNHWLQJ�� ������� ������
1RRUGHZLHU�� 7�� *��� -RKQ�� *�� 	� 1HYLQ�� -�� 5�� �������� 3HUIRUPDQFH� 2XWFRPHV� RI� 3XUFKDVLQJ�

$UUDQJHPHQWV� LQ� ,QGXVWULDO� %X\HU�9HQGRU� 5HODWLRQVKLSV�� -RXUQDO� RI� 0DUNHWLQJ�� �������
������

5XVKPRUH�� 6�� �������� 7KH� 8SV� DQG� 'RZQV� RI� 2SHUDWLQJ� /HYHUDJH� /RGJLQJ� +RVSLWDOLW\�� ��
6LEOH\�� 6�� '�� 	� 0LFKLH�� '�� $�� �������� $Q� ([SORUDWRU\� ,QYHVWLJDWLRQ� RI� &RRSHUDWLRQ� LQ� D�

)UDQFKLVH� &KDQQHO�� -RXUQDO� RI� 5HWDLOLQJ�� ���� ������
6WHUQ�� :�� 	� � (O�$QVDU\�� $�� �������� 0DNHWLQJ� &KDQQHOV�� (QJOHZRRG� &OLIIV�� 1HZ� -HUVH\��

3UHQWLFH�+DOO�� ,QF�
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5IF� &$.� 4DPSF� *OEFY� GPS� 'SBODIJTF� 1FSGPSNBODF� "OBMZTJT� ��
"WBJMBCJMJUZ� PG� 'SBODIJTF� $POUSBDU� .BOBHFNFOU� -FWFSBHF�

�-FF�4VOH�)PPO�-FF�4VOH�)FF��:PP�%POH�LFVO���

"CTUSBDU�

7KH� VWXGLHV� RI� IUDQFKLVH� FRPSDQLHV� DUH� XQGHUZD\� ZLWK� WKH� GHYHORSPHQW� RI� WKH� IUDQFKLVH�
LQGXVWU\�� )UDQFKLVRU� SHUIRUPDQFH�� IUDQFKLVHH� SHUIRUPDQFH�� DQG� UHODWLRQVKLS� FKDUDFWHULVWLFV� RQ�
SHUIRUPDQFH�� ILQDQFLDO� SHUIRUPDQFH�� QRQ�ILQDQFLDO� SHUIRUPDQFH�� LQFOXGLQJ� UHVHDUFK� RQ� WKH�
WRSLF� RU� SXUSRVH� RI� WKH� IUDQFKLVH� SHUIRUPDQFH� DQG� UHODWHG� GLVFXVVLRQV� IURP� D� YDULHW\� RI�
SHUVSHFWLYHV� KDYH� EHHQ� SURSRVHG�� 3UHVHQWHG� VR� FRPSUHKHQVLYH� D� GLVFXVVLRQ� UHJDUGLQJ� WKH�
H[LVWLQJ� SHUIRUPDQFH� RI� WKH� IUDQFKLVH� DQG� TXDOLWDWLYH� DVSHFWV� VXFK� DV� VDWLVIDFWLRQ�� ORQJ�WHUP�
RULHQWDWLRQ� WR� HPSKDVL]H� WKH� OLPLWV�� 7KHUHIRUH�� WKLV� VWXG\� ZDV� FRQGXFWHG� E\� WKH� IUDQFKLVH�
FRPSDQ\
V� SHUIRUPDQFH� WKDQ� WKH� QHHG� WR� EH� FOHDUO\� SUHVHQWHG�� 3URSRVH� D� TXDQWLILDEOH� DQG�
TXDQWLILHG� WR� UHIOHFW� WKH� FKDUDFWHULVWLFV� RI� WKH� IUDQFKLVH� TXDQWLWDWLYH� SHUIRUPDQFH� LQGLFDWRUV��
)UDQFKLVH� FRQWUDFW� PDQDJHPHQW� V\VWHPDWLFDOO\� DQDO\]H� WKH� VWDWXV� RI� WKH� HQWHUSULVH� FRQWUDFW�
PDQDJHPHQW�(&0�� DQG� SURSRVHG� FRQWUDFW� PDQDJHPHQW�� OHYHUDJH� DV� DQ� LQGLFDWRU� IRU� D� PRUH�
TXDQWLWDWLYH� DQDO\VLV�� &RQWUDFW� PDQDJHPHQW� OHYHUDJH� LV� WKH� IUDQFKLVH� DV� DQ� LQGLFDWRU� RI� WKH�
PHUFKDQW� DQG� WKH� JURZWK� RI� WKH� FRQWUDFW� VKRZLQJ� DQ\� VLJQLILFDQW� FKDQJHV� LQ� WKH� FRPLQJ�
FKDQJHV� LQ� WKH� )UDQFKLVHH
V� VDOHV� JURZWK� WDUJHW� DQDO\VLV� UHVXOWV�� QRWDEOH� LPSOLFDWLRQV� FRXOG�
EH� IRXQG�� 7KLV� VWXG\� DUH� QHZ� PHWKRGRORJ\� IRU� WKH� SUDFWLFDO� GLPHQVLRQV� RI� SHUIRUPDQFH� RI�
IUDQFKLVH� FRPSDQLHV�

.H\ZRUGV⾖� (&0�� (&0� 6FRUH� ,QGH[�� )UDQFKLVH� &RQWUDFW� 0DQDJHPHQW� /HYHUDJH��
)UDQFKLVH� 3HUIRUPDQFH

� � � 3K�� '��� 'HSW�� RI� %XVLQHVV� $GPLQ��� 6HMRQJ� 8QLYHUVLW\� �NRNXUX\#KDQPDLO�QHW��
� � 'RFWRUDO� 6WXGHQW�� 'HSW�� RI� %XVLQHVV� $GPLQ��� 6HMRQJ� 8QLYHUVLW\� �OVK���#QDWH�FRP�
� &RUUHVSRQGLQJ� $XWKRU� �� 3URIHVVRU�� 'HSW�� RI� %XVLQHVV� $GPLQ��� 6HMRQJ� 8QLYHUVLW\� �\RRGN#VHMRQJ�DF�NU�
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