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ᖙʑ ḡᱶᅕ⪵ᔍ⫭᮹ ✚Ḷ ᵲ ⦹ӹ۵ ᬑญᔍ⫭a ɪĊ⯩ ᄡ⪵⦹Ł ᯩ݅۵ äᯕ݅ ၙ�� �

 ㆢនរ㧳ᇪ ᅗ⪛㧳ᆖ ᇪ⚲+nmnlpCfgx1df1nu,

⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣᨱ ᯩᨕᕽ Ʊᮂ⬩ಉ᮹

ᖒŝᨱ š⦽ ᩑǍ

ʡĞ �᳑


ᅙ ᩑǍᨱᕽ۵ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣᨱ ᯩᨕᕽ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉ ᬕᩢᨱ ෙ อ᳒ ᇩอ᳒�

ᯕ ᝁ⩲᳑Ḣ᮹ ᖒŝᨱ ᨕਁ⦽ ᩢ⨆ᮥ ၙ⊹Ł ᯩ۵aᨱ ⧔ݡ ᇥᕾ⦹Łᯱ ⦹ᩡ݅ ᯕෝ ᭥⧕�
ᕽ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉᄡᙹᨱ۵ ʑᮁၽ࠺ ᩎ⧁ḡb Ł~ḡ⨆ᖒᮥ ࠦพᄡᙹಽ ⦹Ł อ᳒� � � �
ᇩอ᳒ᮥ ๅ}ᄡᙹಽ ⦹ᩡᮝ໑ ᳦ᗮᄡᙹಽ ᖅᱶ⦽ ᖒŝᨱ۵ ᩢᨦ܆ಆ⨆ᔢ Ḣྕอ᳒ ᰆʑ� � �
ɝྕ᮹ḡෝ ḡᱶ⦹ᩍ ☖ĥ⥥ಽəఉᮥ ᯕᬊ⦹ᩍ ☖ĥญ ⦹ᩡ݅ ə đŝ Ʊᮂ6366�3& �
⬩ಉ ⥥ಽəఉ᮹ อ᳒ᯕ ᰆʑɝᗮᨱ aᰆ ⓑ ᱶ ᮹ ᩢ⨆ᮥ ၙ⊹۵ äᮝಽ ӹ┡ԍ݅ ��� �
ᕽ ᬑญᔍ⫭ᨱᕽ ᔾ⪽⠙᮹ෝ ᱽŖ⦹۵ ⥥₉ᯕᷩ᮹ ᰆʑᱢ ᖒᰆᮥ ᭥⧕ᕽ۵ ₉Ł ԕᬊ

ᯕ ∊ᝅ⦽ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉᮥ }ၽ⦹Ł ḡᗮᱢᮝಽ ᝅ⧪⧉ᯕ ྕᨨᅕ݅ ᵲ⦹݅۵ ᔍᝅ

ᮥ ၽč⦹ᩡ �݅
ᯕ్⦽ ᩑǍ᮹ đŝෝ ʑ ᭥⦽ ᮹ྙם ℕĥ۵ ᰆ ᕽುᨱᕽ ྙᱽ᮹ ᱽʑ᪡ ᩑǍ᮹Ⳓ

༊ᱢᮥ ॅᨩŁ ᰆ ᯕುᱢ Łₑᨱᕽ۵ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉ᮹ ԕᬊ ၰ ʑݡᯙ ᷪ �ʑ࠺ � �ⳓ

ᮁၽ ᩎ⧁ḡb Ł~ḡ⨆ᖒᮥ ᔕ⠕ᅕᦹŁ ᰆᨱᕽ۵ ᩑǍ᮹ ႊჶᮝಽ ᩑǍ᮹ ༉⩶ŝ a� � � Ⳕ
ᖅᮥ ᖅᱶ⦹ᩡᮝ໑ ੱ⦽ ᝅ᷾᳑ᔍ᮹ ᖅĥ᪡ ᯱഭᇥᕾႊჶᮥ ᱽ⦹ᩡ݅ ᰆᨱᕽ۵ ᝅ᷾� � ⳕ
ᇥᕾᮝಽ ⊂ᱶࠥǍ᮹ á᷾ŝ ᔢššĥᇥᕾ ᝁᖒ á᷾ᮥ ᝅ⦹ᩡᮝ໑ aᖅᮥ á᷾⦽ ⬥� �
ᰆᨱᕽ đುᮥ ๛ᨩ �݅Ⳗ

ᵝᱽᨕ ⥥₉ᯕᷩ ʑᮁၽ࠺ ᩎ⧁ḡb Ł~ḡ⨆ᖒ ᰆʑɝᗮ� � � � �
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௹ෝ ᩩ⊂⦹ʑ ᨕಅᬙ ᱶࠥಽ ɪᄡ⦹۵ ԕݡ ⪹Ğᄡ⪵ᨱ ᳑Ḣᮡ ᮁᩑ⦹Ł ᱢᮝಽ࠺܆ ၹ

᮲⦹ᩍ Ł~ᯕ ᬱ⦹۵ a⊹ෝ ᱽŖ⦹Ł ᳑Ḣ᮹ ᮁ⬉ᖒᮥ ⇽⧕ ⦽݅ ᯕෝ ᭥⧕ ᳑Ḣᮡ�
ҫᯥᨧ۵ Ʊᮂ⬩ಉᮥ ☖⧕ᕽ }ᯙ ၰ ᳑Ḣ᮹ ⩢ᝁᮥ ᮁࠥ⦹Ł ᙹฯᮡ ᳑Ḣᄡᙹॅᨱ ᩍ⦹ݡ

↽ᱢ᮹ ᳑⧊ᮥ ᯕҭᨕԕᨕ ᳑Ḣ᮹ ᖒŝෝ ɚݡ⪵⧕ ⦽݅ ᩍʑᕽ ᔾ⪽⠙᮹ ᕽእᜅෝ ᱽŖ�
⦹۵ ⥥₉ᯕᷩࠥ ᩩᯝ ᙹ۵ ᨧ݅ ҫᯥᨧ۵ ⩢ᝁᮥ ☖⧕ Ğᰢಆᮥ ⇽⧕ԕḡ ༜⦹໕�
ᜅᜅಽ ᱶℕԕḡ۵ ࢁ┽ࠥ ᙹၷᨱ ᨧ݅ ə౨݅໕ ᳑Ḣ᮹ Ğᰢᬑ᭥ ᮁḡෝ ᭥⦽ ႊჶᮝಽᕽ�
۵ ⩢ᝁᱢᯙ ᳑Ḣᜅ▽᯦ࠥ a⊹⇽ Ğᩢʑჶᱢᬊ ၰ ݅᧲⦽ ษ⍡❦ၚᜅ ॒ ݅᧲⦽ ᗵ�
ᖹ ᯕ ᱽᦩࢁ ᙹ ᯩᮝӹ ᅙ ᩑǍᨱᕽ۵ ҫᯥᨧ۵ Ʊᮂ⬩ಉᮥ ☖⧕ᕽอᯕ ᯕෝ ⧊ญ�VROXWLRQ�
⪵ ⧁ ᙹ ᯩ݅Ł ᅙ݅ ᷪ ɪᄡ⦹۵ Ğᩢ⪹Ğᄡ⪵۵ ᔩಽᬕ ḡŝ ʑᚁᮥ ĥᗮᱢᮝಽ Ʊᮂ� �
⬩ಉ⍽ ಆᮥ܆ }ၽ⧕ ӹaḡ ᦫᮝ໕ ᳑ḢǍᖒᬱ᮹ ᯱḩᮡ ᱡ⦹ࡹŁ ɪᄡ⦹۵ ʑᨦ⪹Ğ�
ᨱ ᱢ᮲⦹ʑ Ņ⧁ ᐱอ ᦥܩ Ğᰢಆᯕ ࢁ⪵᧞ ᙹ ၷᨱ ᨧ݅ ᕽ ʑᨦᮡ Ʊᮂ⬩ಉᨱ�
⦽ݡ ᯕֱᮥ ᱶพ⦹ᩍ ℕĥᱢᮝಽ ĥ⫮⦹Ł ᝅ⧉ᮝಽ៉ ᳑ḢǍᖒᬱ᮹ ḡŝ ʑᚁᮥ ⨆

ᔢ⍽ ӹa ⧁ äᯕ໑ ੱ⦽ ⪹Ğᄡ⪵ᨱ ᱢ᮲⦹۵ ಆᮥ܆ ႑᧲⍽ Ǎᖒᬱᮝಽ ⦹ᩍɩ�
⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣ᮹ ༊⢽ݍᖒᨱ ʑᩍ⧁ ᙹ ᯩࠥಾ ⦹ᩍ⦽ �݅

ᩑǍ᮹ ༊ᱢ��

⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣ᮹ Ñݡ⪵᪡ ᨦྕᩢᩎ᮹ ݅᧲⪵ᨱ ⦽ݡ ᳑ḢǍᖒᬱ᮹ ᩎ⧁ ੱ۵ ࡹݡ᷾

Ł ᯩ۵ ᝅᱶᯕ݅ ᯕᨱ ᳑Ḣᮡ ᳑Ḣᬱ᮹ Ʊᮂ⬩ಉᮥ ☖⧕ᕽ ᳑Ḣᖒŝ᮹ ɚݡ⪵ෝ ϡ⧕�
ߑ۵⦹ ᅙ ᩑǍᨱᕽ۵ ⥥₉ᯕᷩ᮹ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉᯕ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣ᮹ ᖒŝᨱ ᨕਁ

⦽ ᩢ⨆ᮥ ၙ⊹Ł ᯩ۵ḡෝ ᝅ᷾ᇥᕾᮥ ☖⧕ᕽ ᔕ⠕ᅥᮝಽ៉ Ʊᮂ⬩ಉ᮹ a⊹ෝ ၾ⯩Łᯱ

ߑ۵⦹ ᩑǍ᮹ ༊ᱢᮥ Łࢱ ᯩ �݅

ⳓ ᯕುᱢ Łₑ�

Ʊᮂ⬩ಉ��

Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ᅙḩ����

Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ᮹᮹������

Ʊᮂ⬩ಉᯕ۵ ᬊᨕෝ ᨥĊ⦹í Ǎᇥ⦹໕ Ʊᮂ ŝ ⬩ಉ ᮝಽ ӹ٭ ᙹ�HGXFDWLRQ� �WUDLQLQJ�
ᯩ݅ Ʊᮂᮡ ᯝၹᱢ ᯕುᱢ }ֱᱢᯙ ᵝᱽෝ ᵲᝍᮝಽ ḡᮥ ा⦹Ł ┽ࠥෝ ⩶ᖒ⦹� Â Â
۵ ŝᱶᯕŁ ⧁ ᙹ ᯩᮝ໑ ⬩ಉᮡ ✚ᱶ⦽ Ḣྕ ੱ۵ ⦽ᱶࡽ ᵝᱽᨱ ᩍ⦹ݡ ʑᚁᮥ ⨆ᔢ�
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┅Ł ⦥ ᮥ࠺⧪ ℕĥ⪵┅۵ ŝᱶᯕ �݅
ə౨ḡอ Ʊᮂŝ ⬩ಉᮥ Ǎᇥࡽ }ֱᮝಽ ᯕ⧕⦽݅Ł ⧕ᕽ ᝅྕᱢᮝಽ ᮥ ᙹ ᯩ۵ ᯕ

ᱱᮡ ᨧ݅ ᕽ Ʊᮂŝ ⬩ಉᮥ Ǎᇥ⦹ᩍ ᯕ⧕⦹ʑ ᅕ݅۵ ᳑Ḣ᮹ ༊⢽ݍᖒᮥ ᭥⦽ ᙹ݉�
₉ᬱᨱᕽ Ʊᮂ⬩ಉᯕ۵ ⧊ᖒᨕಽ ᅕ۵ äᯕ ⠙ญ⦹݅ ᯕ్⦽ bᨱᕽ ᅝ ভ Ʊᮂ⬩ಉᮡ�
᳑Ḣ᮹ ༊ᱢᮥ ᖒ⦹۵ݍ ߑ ࠥᬡᯕ ۵ࡹ ᩎపᮥ Ǎᖒᬱॅᯕ ⫮ा⦹ࠥಾ ⦹۵ ŝᱶ ᯕŁ� �
ᱶ᮹⧁ ᙹ ᯩᮝ໑ ᳢í۵ Ǎᖒᬱ }}ᯙᯕ โ۵ Ḣྕᨱ ᥑᯕ۵ Ǎℕᱢ ʑᚁŝ ḡᮥ � �
ा⦹ࠥಾ ⦹۵ ŝᱶ ᯕŁ ᱶ᮹⧁ ᙹ ᯩ݅� �
Ʊᮂ⬩ಉŝ ᩑšࡹᨕ ᯩ۵ ᮁᔍ⦽ }ֱᮝಽ៉ }ၽ ᯕ۵ ัᯕ ᥑᯕ۵ߑ�GHYHORSPHQW� �

Ʊᮂ⬩ಉᮡ ⩥ᰍ᮹ Ḣྕᨱ ᮁᬊ⦽ ᩎపᮥ ۵ ŝᱶᯕŁ ⧁ ᙹ ᯩŁ }ၽᮡ ⩥ᰍᐱอ ᦥ�
ܩ ၙ௹᮹ Ḣྕෝ ᙹ⧪⦹۵ ߑ ⦥⦽ ᩎపᮥ ⫮ा⦹۵ ŝᱶᯕŁ ⧁ ᙹ ᯩ �݅

Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ᵲᖒ������

ʑᨦᮡ ᖅᱶ⦽ ༊ᱢݍᖒᮥ ᭥⧕ ݅᧲⦽ ႊჶᮝಽ ᳑Ḣ᮹ ᮁḡ᪡ ᖒᰆ⪽ᮥ࠺ ⧪⦹໑ �ᬒ
ᯕ ↽ɝᨱ۵ ʑᨦ e Ğᰢ᮹ ᝍ⪵᪡ ʑᚁ⩢ᝁ ॒ ɪᄡ⦹۵ Ğᩢ⪹Ğᮝಽ ᯙ⧕ ʑᨦॅᮡ ⪹

Ğᨱ ⧀᮲ݡ ᙹ ᯩ۵ Ğᰢಆᮥ w⇵Łᯱ ಆ⦹Łי ᯩ݅ ᳑Ḣ᮹ ༊ᱢݍᖒŝ Ğᰢಆ ⨆ᔢᮥ�
᭥⦽ ႊჶᮝಽ ᳦ᨦᬱॅ᮹ ಆ܆ ⨆ᔢᨱ ⯹ᥑŁ ᯩᮝ໑ ᯕෝ ᭥⧕ ᳦ᨦᬱ᮹ Ʊᮂ⬩ಉᨱ �ݡ
⧕ᕽࠥ ฯᮡ šᝍᮥ ʑᬙᯕŁ ᯩ �݅
᳦ᨦᬱ᮹ Ʊᮂ⬩ಉᨱ ⦽ݡ ᯕ్⦽ šᝍᮡ ↽ɝ ॅᨕ ࢱ aḡ ✚Ḷᮥ ᅕᩍᵝŁ ᯩ݅ ℌჩ�

ṙ۵ ʑᨦᯕ ᳦ᨦᬱ᮹ Ʊᮂ⬩ಉᮥ እᬊᮝಽ ᔾb⦹ äᨱᕽ ჸᨕӹ ⚍ᯱಽ ᯙ⦹ʑ ᯲

⧩݅۵ ᱱᯕ݅ ᷪ ŝÑ ʑᨦॅᮡ Ʊᮂ⬩ಉᮥ ᯝ᳦᮹ እᬊᮝಽ ᔾb⦹۵ Ğ⨆ᯕ ᯩᨩᮝ໑� �
ᯕ్⦽ ᔾbᮝಽ ᯙ⧕ ʑᨦ᮹ ᔢ⫊ᯕ ᳬḡ ᦫᮥ Ğᬑ Ʊᮂ⬩ಉእ۵ ℌ ჩṙಽ ᔎq۵ࡹ Ğ

⨆ᯕ ᯩᨕ᪵݅ ə్ӹ ↽ɝ ॅᨕ ʑᨦॅᮡ Ʊᮂ⬩ಉእෝ ݉ᙽ⦽ እᬊᮝಽ ᔾb⦹ḡ ᦫŁ� �
ʑᨦ ᱥℕᨱ ⩽┾ᮥ aᲙ݅ᵝ۵ ⚍ᯱಽ ᯙ⦹Ł Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ᮁḡ v⪵ᨱ ⯹ᥑ۵ Ğ⨆ᮥÂ
ᅕᯕŁ ᯩ �݅
ჩṙ۵ࢱ Ʊᮂ⬩ಉ ᔢᨱݡ ⦽ݡ ᄡ⪵ᯙߑ ŝÑ ʑᨦॅᮡ Ʊᮂ⬩ಉᮥ ᵝಽ ᵲešญᯱ ᯕ�

ᔢ᮹ Ḣɪᨱ Ḳᵲ⦹ᩍ ᝅ⦹ᩍ᪵ᮝӹ ↽ɝᨱ۵ šญᯱa ᦥܭ ᯝၹ ᳦ᨦᬱᨱ ⦽ݡ Ʊᮂ⬩�
ಉ᮹ እᵲᮥ ۹ญŁ ᯩ݅۵ ᱱᯕ݅ ᱱ₉ ↽ᯝᖁᨱ ɝྕ⦹۵ እšญḢ ᳦ᨦᬱᨱ ⦽ݡ Ʊᮂ�
⬩ಉእ᮹ እᵲᯕ ۹ᨕӹŁ ᯩ۵ äᮡ ᳑Ḣ᮹ Ğᰢಆ ⨆ᔢᮥ ᭥⧕ᕽ۵ ᳑Ḣ᮹ ᯝᇡ ᵲ⦽

ᔍ௭อ ᖁᄥ⦹ᩍ ಆᮥ܆ }ၽ⧕⦽݅۵ ᔍŁᨱᕽ ჸᨕӹ ᳑Ḣ Ǎᖒᬱ ༉ࢱ᮹ �ಆ}ၽᯕ܆
ʑᨦ᮹ Ğᰢಆᮥ ᯝ׳ ᙹ ᯩ݅۵ ᮝಽ ᔍŁᱥ⪹ᯕ ᯕᨕḡŁ ᯩ݅۵ äᮥ ᅕᩍᵡ �݅
ᯕ᪡ zᮡ ✚Ḷᮡ ɪᄡ⦹۵ Ğᩢ⪹Ğᨱ ʑᨦᯕ ᮲⦹۵ݡ ŝᱶᨱᕽ ᯱᩑᜅí ӹ┡ӽ ä

ᮝಽ ᅕᯙ݅ ɪᄡ⦹۵ Ğᩢ⪹Ğŝ ᝍ⪵۵ࡹ Ğᰢ⪹Ğᨱᕽ ʑᨦᮡ Ǎ᳑᳑ᱶᯕӹ ᱥఖᱢ ᄡ�
⪵ෝ ࠥ⦹í ߑ۵ࡹ ə్⦽ ᱥఖᯕ ĥ⫮ݡಽ ᝅࡹʑ ᭥⧕ᕽ۵ ᳦ᨦᬱ᮹ ᄡ⪵a ᖁ⧪ࡹ�
ᨕ ⦹Ł ᳦ᨦᬱ᮹ ᄡ⪵ෝ ᭥⧕ Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ᵲᖒᯕ ⍅ḥ äᯕ݅ ᧞⦹໕ ᝍ⪵۵ࡹ Ğ�
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ᰢŝ ɪᄡ⦹۵ Ğᩢ⪹Ğ ᗮᨱᕽ ᳦ᨦᬱᨱ ⦽ݡ Ʊᮂ⬩ಉᮡ ʑᨦ᮹ Ğᰢಆᮥ ᮁḡ ⨆ᔢÂ
┅۵ ᱥఖᱢ ⚍ᯱಽ ᯙࡹ໑ ə ᵲᖒᯕ ⍅ḡŁ ᯩ݅Ł ⧁ ᙹ ᯩ �݅

Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ༊ᱢŝ ʑݡ⬉ŝ������

Ʊᮂ⬩ಉᮡ ᳦ᨦᬱ᮹ ಆᮥ܆ ⨆ᔢ⍽ Ğᩢᱥఖᮥ ᝅ⧁ ᙹ ᯩŁ ʑᨦ༊ᱢᨱ Ŗ⨭⧁ ᙹ�
ᯩ۵ ᯙᰍෝ ᮂᖒ⦹۵ ŝᱶᯕ݅ ᷪ ᄡ⪵⦹۵ ʑᨦ⪹Ğ ᗮᨱᕽ ʑᨦ᮹ ༊ᱢݍᖒᨱ ʑᩍ⧁�
ᙹ ᯩࠥಾ ʑ᳕᮹ a⊹šᯕӹ ᧲࠺⧪ ၰ šᮥ ᔩಽᬕ ⪹Ğᨱ ᱢ᮲⧁ ᙹ ᯩ۵ ᩎపᮥ w

⇵ࠥಾ ⦺⦹۵ ŝᱶᯕ݅ ᕽ Ʊᮂ⬩ಉ᮹ Ǣɚᱢ ༊ᱢᮡ ᯙᰍ᮹ ᧲ᖒᮥ ☖⦽ ᳑Ḣᮁ⬉�
ᖒ᮹ ⨆ᔢᯕŁ ⧁ ᙹ ᯩ݅ Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ༊ᱢᮥ ᖙᇡᱢᮝಽ ӹ٥ᨕ ᅕ໕ əฝ ŝ z݅� > �@ �

əฝ Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ༊ᱢ< �>

əฝᨱᕽ ᅕ۵ ၵ᪡ zᯕ Ʊᮂ⬩ಉᮡ Ǎᖒᬱ᮹ ಆŝ܆ Ŗ⨭᮹ᮥ }ၽ⧉ᮝಽ៉ ຝᱡ ⩥�
ᰍ ᔢ┽ᨱᕽ᮹ Ḣྕᙹ⧪}ᖁŝ ᔾᔑᖒ ⨆ᔢ ॒ ᳑Ḣ᮹ ⬉ŝᖒᮥ ᯕ۵׳ äᮥ ༊ᱢᮝಽ ⦽

݅ ੱ⦽ ⪹Ğᄡ⪵ᨱ  ᳑Ḣ ԕᨱᕽࠥ ᙹ⧪⧕ ⧁ Ḣྕa ᄡĞࡹʑ ভྙᨱ Ǎᖒᬱࠥ ᯕ�
ᨱ ⧀᮲ݡ ᙹ ᯩᨕ ߑ۵⦹ Ʊᮂ⬩ಉᮡ ᔩಽᬕ ḡŝ ʑᚁᮥ ा⦹ࠥಾ ⧉ᮝಽ៉ ᄡ⪵�
ᨱ ⧀᮲ݡ ᙹ ᯩࠥಾ ⦽݅ əญŁ Ʊᮂ⬩ಉᮡ Ǎᖒᬱ᮹ ಆᮥ܆ ᩍᵝʑ׳ ভྙᨱ }}ᯙᯕ�
aḡŁ ᯩ۵ ᖒ≉࠺ʑෝ ∊᳒⍽ᵝŁ ⨆ᔢࡽ ಆᮡ܆  ฯᮡ ᖒŝ᪡ ᅕᔢᮥ aᲙ݅ᵝʑ�
ভྙᨱ ᳦ᨦᬱᨱ ⦽ݡ eᱲᱢᯙ ᅕᔢᯕ ʑࠥࡹ ⦽݅ Ǎℕᱢᮝಽ Ʊᮂ⬩ಉᮡ ݅ᮭŝ zᮡ�
ᯕᱱᮥ ʑᨦᨱ ᱽŖ⦽ �݅

⦺ʑeᮥ ݉⇶⦹Ł ᝁȽ᳦ᨦᬱ ၰ ʑ᳕ ᳦ᨦᬱ᮹ ᖒŝෝ ⨆ᔢ┉ �݅

⩲࠺ᝍŝ ∊ᖒᝍᮥ Ł≉⦹۵ ॒ ᳦ᨦᬱ᮹ ɮᱶᱢᯙ ┽ࠥෝ ᮁࠥ⦽ �݅

ᯕḢŝ đɝ ᔍŁ Ł∊ᮥ ᵥᯕ۵ ߑ ࠥᬡᮥ ᵡ݅ ੱ ᔍʑᱡ⦹ ᇩప⦽ Ł~ᕽእᜅ ŝࠥ⦽ Ԏእ� � � � � �

ᇩ⏭⦽ ᯲ᨦ⪹Ğ ॒᮹ ྙᱽ⧕đᨱ ʑᩍ⦽ �݅

ᰆʑᱢᮝಽ ⦥⦽ ᯙಆᮥ ⪶ᅕ⧁ ᙹ ᯩ �݅

᳦ᨦᬱ᮹ ᰆa⊹᪡ Ğಆᮥ ⨆ᔢ┉ �݅
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ᯕౝ Ʊᮂ⬩ಉᮡ ᳦ᨦᬱ᮹ ᯙᮥ ᄡ⪵⍽ ᳑Ḣ ԕᨱᕽ Ḣྕෝ ⬉ŝᱢᮝಽ ᙹ⧪⦹í

⦹Ł ʑᨦŝ }ᯙ᮹ ༊⢽ෝ ᖒ⦹۵ݍ ߑ ᯩᨕ ᳦ᨦᬱᨱí ⦥⦽ ಆᮥ܆ ᱽŖ⦹۵ ߑ ʑᩍ

⦽݅ ᕽ ҫᯥᨧ۵ Ʊᮂ⬩ಉᮥ ┅۵ ʑᨦอᯕ Ğᰢಆᮥ ʑŁ ᖒŝ ෝݡ᷾ aᲙ�
ᙹ ᯩ݅Ł ⦹ā �݅
Ʊᮂ⬩ಉᮥ ☖⧕ᕽ ᮥ ᙹ ᯩ۵ ᯕ᪡ zᮡ ᯕᱱʑݡ⬉ŝᮥ ʑᨦ⊂໕ŝ ᳦ᨦᬱ⊂໕ᮝಽ� �

Ǎᇥ⦹ᩍ ᔕ⠕ᅕ໕ əฝ ᪡ z݅> �@ �

əฝ ʑᨦŝ ᳦ᨦᬱ᮹ Ʊᮂ⬩ಉᨱ ⦽ݡ ʑݡ⬉ŝ< �>

Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ʑݡᯙ��

����ʑᮁၽ࠺

ʑᮁၽᮡ࠺ ᔾญᱢ ᝍญᱢ ᇩ∊ᇥᯕӹ ⦥ᨱ ᮹⧕ ᯕӹ࠺⧪ ʑᮁၽ࠺ ᯙ࠺ᯙᮥ ⅪÂ � �
ḥ⍽ᕽ ༊ᱢݡᔢᮝಽ ⨆⦹í ⦹۵ ŝᱶᮥ ᮹ၙ⦽݅ ᯕ్⦽ ŝᱶᮥ ӹ┡ԕ໕ ݅ᮭ əฝ� � � >
ŝ z݅�@ �
ᇩ∊ᇥđ⦮ᯕӹ ⦥Ǎ۵ ᔾญᱢ ᝍญᱢ ᇩɁ⩶ ⧎ᔢ ᯝᨕӽ݅ ᝍญ⦺ᨱᕽ۵� � � � Â �

ᯕ్⦽ Ǎa ᇩ∊ᇥ⦹݅۵ ᕽߑ ɝÑෝ Łࢱ ⇽ၽ⧩ᮝӹ ᝅᱽ ᳑Ḣ⧪࠺ᨱᕽ ӹ┡ӹ۵ ⩥�
ᔢᮡ ᩩᱢᯙ Ğᬑa ฯ݅ ᩩ⍉ݡ ࠩᮥ ჭā݅۵ Ǎa v⦽ ᔍ௭ aᬕ۵ߑ ŝÑᨱ ɩᱥ�
ᱢᮝಽ ᖒŖ⦽ ᔍ௭ᯕ ฯ �݅
ʑᮁၽ࠺ ᯙ ᷪ ᯙ࠺ ᮡ Ǎෝ ᪥⪵┅۵ ᩎ⧁ᮥ ⦹۵ ℌ ჩṙ ݉ĥᯕ݅ ✚� �PRWLYH� �

⯩ ə aᬕߑ ᔾญᱢ Ǎ۵ ⇵Ǎ⦹۵ ႊ⨆ᯕ ᇥ⦹໑ ňၵಽ ༊ᱢᯕӹ ᮁᯙᯱɚᮝಽ ⨆�
⦹í ⦹۵ ⯹ᮥ ᱽŖ⦽݅ ʑᮁၽ࠺ ŝᱶᨱ۵ ᯙ᮹࠺ ᯕ⧕a ᵲ⦹݅� �
ᮁᯙᯱɚᯕ Ǎෝ ᪥⪵┅Ł ᯙᮥ࠺ Ğq┍ ᙹ ᯩ۵ ə ᨕਅ ä ᷪ ༊ᱢᮥ ᮹ၙ⦽� �

݅ ᕽ ᮁᯙᯱɚᮥ ⫮ा⦹í ໕ࡹ ᔾญᱢ ᝍญᱢ Ɂ⩶ᮥ íࡹ �݅ࡽ Â �

ʑᨦ᮹ ᵝ ʑݡ⬉ŝ

Ğᱽᱢ ⬉ᬊᖒ

᳦ᨦᬱ᮹ ᵝ ʑݡ⬉ŝ
ᔍ⫭ᱢ ⬉ᬊᖒ
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əฝ ʑᮁၽ᮹࠺ ŝᱶ< �>

ᩎ⧁ḡb����

༉ु Ḳ݉᮹ Ǎᖒᬱॅᮡ ӹݡಽ ᱽbʑ ⧁ ᯝᮥ aḡŁ ᯩ݅ ٥Ǎෝ สು⦹Ł bʑ ᙹ�
⧪⧕ ⧁ ᩎ⧁ᯕ ᯩ݅۵ ஜᯕ݅ ᕽ ᩎ⧁ ᯕ Ǎᖒᬱᯕ ᳑Ḣℕᨱᕽ ᯱʑ᮹ ḡ᭥� �UROH�
ෝ ᅕ᳕⦹ʑ ᭥⦹ᩍ ⧁ ᯝᮥ ᮹ၙ⦽݅ ə్အಽ ᩎ⧁ᮡ Ŗᱢᯙ Ḣྕ᪡ ŝᨦᨱ ᮹⧕ ᱶ⧕�
ḩ ᙹ ᯩᮝӹ ᝅᱽᱢᯙ ⊂໕ᨱᕽ۵ ᯝᮥ ⧕ӹa۵ ŝᱶᨱᕽ ᵝᨕḥ Ŗᱢᯙ Ḣྕӹ ŝᨦ�
ᮥ ᵲᝍᮝಽ ᯕᨱ ⇵a┅Ñӹ ᅕ᪥⦹ᩍ ݅ෙ Ǎᖒᬱॅᯕ ʑ۵⦹ݡ ᝅᱽ ᩎ⧁ᮥ Ǎℕ⪵

┅í ࡽ �݅
ᯕ᪡ zᯕ ⩶ᖒࡽ ᩎ⧁ᮡ ə ԕᬊᨱ ᯩᨕᕽ Ŗᱢᯙ Ḣྕӹ ŝᨦŝ۵ ݅ෙ Ğᬑa ฯᮝ

໑ ə ᯕᮁ۵ Ŗᱢᯙ Ḣྕ႑ᱶᨱᕽ ᝅᱽಽ ⦥⦽ ༉ु ᨦྕᗭෝ Ḣྕᖅĥᨱ ᔍᱥᨱ�
ℕĥᱢᮝಽ ၹᩢ┅ʑ ᨕಖʑ ভྙᯕ݅ ੱ⦽ ᗭḲ݉᮹ Ǎᖒᬱॅᯕ ᯱʑॅ᮹ ≉⨆ŝ ᮹ᔍ�
ᨱ  ᯱʑ ಆᨱ܆ aᰆ ᱢ⧊⦽ ᩎ⧁ᮥ ႑ᇥၼᮭᮝಽ៉ Ǎᖒᬱ ᯱᝁ᮹ Ǎෝ ∊᳒┅ಅ

⦹ʑ ভྙᯕ �݅
⦽⠙ ᬑญॅ bᯱa ⦹ӹ᮹ ᩎ⧁อ ᖁ┾⦹ᩍ ᱶȽᱢᮝಽ ᯝšࡹí ə ᩎ⧁อ ᙹ⧪⦽݅໕

ᩎ⧁⧪࠺ ᨱ ⦽ݡ ᯕ⧕۵ ᦥᵝ e݉⦹݅ ə్ӹ ᇩ⧪⦹íࠥ ฯᮡ ᔍ௭ॅᮡ Ḣ�UROH EHKDYLRU� �
ྕᔢᨱᕽӹ Ḣྕ ᱢᮝಽ ᙹฯᮡ ݅᧲⦽ ᩎ⧁ᮥ ᙹ⧪⦹ࠥಾ ǍၼŁ ᯩ݅ ᩩෝ ॅ໕ ᵝ�
ᯝ ᦥ⋉ Ʊ⫭ᨱ ₙᕾ⧁ ভ᮹ ŝ࠺⧪ zᮡ ԁ ᪅⬥ ŉ⥥ᰆᨱᕽ᮹ ᯕ࠺⧪ ݅໑ ⫭ᔍeᇡಽ�
ᕽ᮹ ᩎ⧁ŝ ԉ⠙ᮝಽᕽ᮹ ᩎ⧁ᯕ ݅Ł ⦺ᔾᮝಽᕽ᮹ ᩎ⧁ŝ ᩑᯙ᮹ ᧁᯙᮝಽᕽ᮹ ᩎ⧁�
ᯕ ᕽಽ ݅݅ ᕽ ᯙe⧪ᮥ࠺ ᯕ⧕⦹ʑ ᭥⧕ᕽ۵ Ḳ݉Ǎᖒᬱॅ᮹ ᩎ⧁⧪࠺ᨱ ⦽ݡ ᯕ�
⧕a ๅᬑ ᵲ⦹ �݅

Ł~ḡ⨆ᖒ����

ᰆᨱᕽ ʑᨦ᮹ ᖒ➉۵ Ł~ᮥ ᮁ⊹⦹Ł ᯕॅᮥ อ᳒⍽ᕽ ḡᗮᱢᮝಽ ᮁḡ⦹۵ ಆ܆

ᨱ ಅݍ ᯩ݅ Ł~อ᳒ ᮡ Ł~ ∊ᖒࠥ᪡ ĥᗮᱢᯙ Ł~ᮁḡෝ đᱶ⦹� �FXVWRPHU VDWLVIDFWLRQ�
۵ ᵝ ᯙᯥŝ ᨱ࠺ a⊹ ᯩ۵ ᔍᨦ᳑Ḣᮥ ⇽⦹í ⦹۵ ᩕᙁᯕʑࠥ ⦹݅ ᯕäᮡ ❱�
ๅ⦹Łᯱ ⦹۵ äᯕ ᱢᯙ࠺ᮁ ᱽ⣩ᯕु ྕ⩶ᱢᯙ ᕽእᜅᯕु ⪚ᮡ ԕǍᰍᯕु እԕǍᰍᯕ�
ु ༉ࢱᨱ ᕽ⧔ݡ ໑ࡹݚ⧔ ⊹ᩕ⦽ Ğᰢᮥ ⧕ ⦹۵ ʑᨦᮡ ྜྷುᯕŁ ᱶᇡʑš᮹ Ğᬑᨱ�

㘳ᒃ/
ᒃ⟊᳆ ✾⠢

᭓⢫ ᎪⅫ+ ,/
⟊⠢⠺ຣ

ᅞ⢫ Ⅻㆆ⠂ ᵪ㛾

Ḳ⹓Ḯ ൚㗷+ ,
㗮✾ ✿ถ+ ,



⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣᨱ ᯩᨕᕽ Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ᖒŝᨱ š⦽ ᩑǍ ��

ࠥ ษ₍aḡಽ ᱢᬊ۵ࡹ ᔍᝅᯕ݅ ḡᗮᱢᯙ ᖒŖᮥ Ǎa⦹ʑ ᭥⧕ᕽ۵ Ł~᮹ bᨱᕽ�
ᅕᦥ ⧎ᔢ ᜅᜅಽ ⩢ᝁᮥ Ñॎ⦹۵ ಆᮥי ʑᬙᩍ ⧁ ᐱอ ᦥܩ Ł~ Ǎ᮹ ᄡ⪵ᨱ ݡ

⧕ᕽࠥ ⧎ᔢ  ᱢ᮲⦹ࠥಾ ⧕อ ⦽݅ ݉ᙽ⯩ Ł~ᯕ ⩥ᰍ ᨕਅ ᱽ⣩ ⪚ᮡ ᨕਅ ᱽ⣩ ᗮ�
ᖒᮥ ᬱ⦹Ł ᯩ۵aෝ ᯕ⧕⦹۵ äอᮝಽ۵ ᇡ᳒⦹໑ ӹᦥa Ł~᮹ ᖁ⪙a ᨕਅ ႊ⨆ᮝಽ�
ᄡ⪵⦹Ł ᯩ۵aෝ ᩩ⊂⧁ ᙹ ᯩᨕ ⦽ �݅
ᯕ౨í ⦹ʑ ᭥⧕ᕽ۵ ᬑᖁ ᰆᨱᕽ Ł~ᨱ ⦽ݡ ℁ᱡ⦽ ᯕ⧕a ⦥⦹Ł ᯕ్⦽ ᱶᅕ

ෝ  ⪽ᬊ⧕ᕽ ᱢᱢ⦽ ษ⍴ ᧂᖹ ᮥ ≉ा⦹۵ ႊჶᮥ ℕा⧕อ ⦽݅ ᬑᖁ�PDUNHW DFWLRQ� � �
Ł~⧪࠺ Ł~อ᳒ əญŁ Ł~᮹ᔍđᱶᨱ š⦽ ᩍ్ aḡ ༉ߙᮡ ᝅᬊᱢᯙ ☖ₑಆᮥ ᱽ� �
Ŗ⧕ ᵝʑࠥ ⦽݅ ᯕ్⦽ ༉ߙᮡ ᔍᨦᰍᰆʑᨦe Ñ௹ᰆŝ ᗭእᰍᰆ ༉ࢱᨱ �⧔ݡ � �
ᕽ ᱢᬊ۵݅ࡽ ᱱᨱᕽ ᅕ⠙ᱢᯙ ༉ߙᯕŁ ⧁ ᙹ ᯩ݅ ə ᯕᮁ۵ ษ⍡❦⥥ಽᖙᜅ᪡ ᔾᔑ�
⥥ಽᖙᜅ᮹ ᩍ్ ݉ĥᨱᕽ ᳕ᰍ⦹۵ Ǎๅᯱෝ ⢽⩥⦹ʑ ᭥⧕ᕽᯕ݅ Ł~ᯕ۵ ᬊᨕ۵ ᅕ�
݅ ᯝၹᱢᯙ ᬊᨕᯝ ᐱอ ᦥܩ ᱥ☖ᱢᯙ ᮹ၙᨱᕽ ᗭእᯱ᪡ Ł~ᮥ Ǎᇥ⦹۵ äᯕ ᨕಖ�
í ᨩ݅ࡹ ᷪ ᧲ᯱ᮹ ₉ᯕ۵ ᳦ඹ᮹ ྙᱽa ᦥܩ ᱶࠥ᮹ ྙᱽa Łࡹ ᯩ݅ ə్အಽ Ł� � � �
~ᯕ۵ ᬊᨕ۵ ᱽ⣩ᯕӹ ᕽእᜅෝ Ǎๅ⦹Ł ᗭእ⦹۵ ༉ु }ᯙᯕӹ Ḳ݉ ⪚ᮡ ᳑Ḣᮥ ḡ

⋎⦹۵ äᮝಽ ᔍᬊ⦽ �݅
ᯝšࡹí ḡ⨆⦹۵ ᵝࡽ äᮡ Ł~ᮥ ᨕਜí อ᳒┍ ᙹ ᯩ۵a ⦹۵ äᯕ݅ Ł~อ᳒�

ᯕ۵ ᵝᱽ۵ ᩍ్ ⦺ྙᇥᨱᕽ እƱᱢ ᪅ ᩎᔍෝ aḡŁ ᯩ݅ Ğᱽ⦺ ᇥᨱᕽ۵ ᗭ�
እ⬉ᬊŝ ⦽ᯝ࠺ ᮹ၙಽ ᔍᬊ⧕ ᪵Ł ᗭእᯱ ᳑ᔍ ᇥᨱᕽ۵ ᯕäŝ šಉ۵ࡹ ݅ᙹ᮹ ᝍ�
ญ⦺ᱢ ༉ᮥߙ }ၽ⧕ ᪵ᮝ໑ ษ⍡❦ᱥఖᇥᨱᕽ۵ Ł~ ∊ᖒࠥ ၰ Ł~ᮁḡa ʑᨦᯕ ᰆ�
ʑᱢᮝಽ ᖒŖ⦹ʑ ᭥⦽ ᩕᙁa ۵ࡹ äᮝಽ eᵝ⧕ ᪵݅ ᕽ Ł~อ᳒ᯕ ྕᨨᯙaෝ� �
ᱽݡಽ ᯕ⧕⦹Ł ᯕෝ ⊂ᱶ⧕ᕽ }ᖁ⦹۵ ႊჶᮥ ༉ᔪ⦹໑ əญŁ Ł~อ᳒ᯕ ʑᨦ᮹ ᖒ� �
ŝᨱ ၙ⊹۵ ᩢ⨆ᮥ ᱶ⪶⯩ ᳑ᔍ⦹ʑ ᭥⧕ᕽ۵ Ł~อ᳒ᨱ ⦽ݡ ⦺ᱽᱢᯙ ᱲɝჶ

ᯕ a⯩ ⦥ᙹᱢᯕŁ ⦹ā݅�LQWHUGLVFLSOLQDU\ DSSURDFK� �

Ⳕ ᩑǍႊჶ�

ᩑǍ᮹ ༉⩶ŝ aᖅ᮹ ᖅᱶ��

ᩑǍ༉⩶����

ᅙ ᩑǍᨱᕽ۵ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣᨱ ᯩᨕᕽ Ʊᮂ⬩ಉᯕ ᳑Ḣ᮹ ᖒŝᨱ ᨕਁ⦽ ᩢ⨆ᮥ ၙ⊹

Ł ᯩ۵ḡෝ ᔕ⠕ᅕŁ ᦥᬙ్ Ʊᮂ⬩ಉᨱ ෙ ʑᮁၽ᮹࠺ อ᳒ᇩอ᳒ŝ ᩎ⧁ḡb᮹ อ᳒� � �
ᇩอ᳒ᯕ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣ᮹ ᖒŝ eᨱ ᯙŝšĥෝ ┱ᔪ⦹Łᯱ ⦹ᩡ݅ ᕽ ⩥ᰍ ⥥₉�
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ᯕᷩᨱ ɝྕ⦹۵ ᔢᯱ᮹ݡ ᯙǍᔍ⫭⦺ᱢ ✚ᖒᮥ ႑Ğᄡᯙᮝಽ ᖅᱶ⦹Ł ࠦพᄡᯙᮝಽ۵ �࠺
ʑᮁၽ ᩎ⧁ḡb Ł~ḡ⨆ᖒᮥ ᖅᱶ⦹ᩡŁ ๅ}ᄡᯙᮝಽ۵ อ᳒ᇩอ᳒ᮥ ᖅᱶ⦹ᩡᮝ໑� � � �
᳦ᗮᄡᙹಽ۵ ᩢᨦ܆ಆ⨆ᔢ Ḣྕอ᳒ ᰆʑɝᗮᮥ ᖅᱶ⦹ᩡ݅� � �
ᯕᔢŝ zᮡ ๆᨱᕽ ⥥₉ᯕᷩ᮹ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉ ᬕᩢᨱ ෙ ᳑Ḣᬱ᮹ อ᳒ᇩอ�

᳒ᯕ ᖒŝᨱ ၙ⊹۵ ᩢ⨆ŝ᮹ šĥ ༉⩶ᮡ əฝ ᪡ z݅� �! �

əฝ ᩑǍ༉⩶< �>

ᩑǍaᖅ����

⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣᨱ ᯩᨕᕽ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉ ᬕᩢᨱ ෙ ʑᮁၽ࠺ ᩎ⧁ḡb Ł~ḡ⨆� �
ᖒ Ʊᮂᯕ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣᬱ᮹ อ᳒ᇩอ᳒᮹ šĥෝ ᔕ⠕ᅕŁ ᯕॅ᮹ šĥa ᳑Ḣ᮹ ᖒ� �
ŝᨱ ᨕਜí ᩢ⨆ᮥ ၙ⊹Ł ᯩ۵ḡ ᯙŝšĥෝ ┱ᔪ⦹Łᯱ ݅ᮭŝ zᮡ aᖅᮥ ᖅᱶ⦹ᩡ �݅

ᩑǍ aᖅ� !
Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉᯕ อ᳒ࢁᙹಾ ᩢᨦ܆ಆᮡ ⨆ᔢ ࢁ äᯕ݅� �Ⳓ

Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉᨱ อ᳒ ⧁ᙹಾ Ḣྕa อ᳒ ࢁ äᯕ݅� �ⳓ

Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉᯕ อ᳒ ᙹಾࢁ ᰆʑɝྕෝ ⧁ äᯕ݅� �Ⳕ

ᝅ᷾᳑ᔍ᮹ ᖅĥ᪡ ᯱഭ ᇥᕾ ႊჶ��

⢽ᅙ᮹ ᖁᱶŝ ᯱഭ᮹ ᙹḲ����

ᅙ ᩑǍ۵ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣᨱ ᯩᨕᕽ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉ ᬕᩢᯕ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣ᮹ ᖒŝ

ᨱ ᨕਜí ᩢ⨆ᮥ ၙ⊹Ł ᯩ۵ḡෝ á᷾⧉ᮝಽ៉ ⨆⬥ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣ᮹ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽə

ఉ ԕᬊ᮹ ḩᱢ }ᖁ ԕḡ۵ ၵෙ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉ ႊ⨆ᮥ ᱽ ⦹Łᯱ ߑ۵⦹ ᩑǍ᮹

༊ᱢᮥ Łࢱ Ųᵝ ᱥԉḡᩎᮥ እ⦽ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣᯕ ᬕᩢ۵ࡹ } ⥥₉ᯕᷩ a๚ᱱÂ ��
᳑Ḣᬱᮥ ᔢᮝಽݡ ᖅྙ᳑ᔍෝ ᝅ⦹ᩡ݅ ᝅ᷾ᇥᕾᮥ ᭥⦽ ᖅྙݡᔢᮡ ⩥ᰍ ⥥₉ᯕᷩ�
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a๚ᱱᨱᕽ ɝྕ⦹Ł ᯩ۵ ⩥Ḣ ᳑Ḣᬱᮥ ᖁᱶ⦹ᩡᮝ໑ ᖅྙ᳑ᔍʑeᮡ ֥ ᬵ ᯝᇡ� ���� � �
░ ֥ ᬵ ᯝʭḡ ᯝeᨱ Ùℱ ᝅ⦹ᩡ݅���� � �� �� �
ᯱഭ ᙹḲᮡ ᖅྙḡ ᳑ᔍჶ ᮥ ᔍᬊ⦹ᩍ Ḣᱲႊྙᮥ ☖⧕ ᖅྙḡෝ�TXHVWLRQQDLUH PHWKRG�

႑⡍⦹ᩡᮝ໑ ⫭ᙹᮉᮥ ᯕʑ׳ ᭥⧕ ᩑǍᯱa Ḣᱲ ႊྙᮥ ☖⧕ ∊ᝅ⯩ ᯲ᖒࡽ ᖅྙḡෝ�
⫭ᙹ ၼᮥ ᙹ ᯩࠥಾ ࠥᬡᮥ ℎ⦹ᩡ݅ ə đŝ ⅾ ᇡa ⫭ᙹࡹᨩᮝ໑ ᯕᵲ ᇩᖒᝅ ᮲� ��� �
ᯱݖ ᇡෝ ᱽ⦽ ᇡอ ᅙ ᩑǍ᮹ aᖅá᷾ᮥ ᭥⦽ ᯱഭಽ ⪽ᬊ⦹ᩡ݅� ��� �

⊂ᱶࠥǍ᮹ Ǎᖒ����

ᅙ ᩑǍᨱᕽ ᱽࡽ aᖅॅᮡ ᖅྙḡෝ ᔍᬊ⦽ ᧲ᱢᱲɝႊჶᮥ ☖⧕ á᷾ࡹᨩ۵ߑ ᖅྙ

ḡ۵ Ⓧí Ʊᮂ⬩ಉᨱ ᯩᨕᕽ ʑᮁၽ࠺ } ྙ⧎ ᩎ⧁ḡb } ྙ⧎ Ł~ḡ⨆ᖒ } ྙ⧎� � � � �
ᮝಽ Ǎᖒ⦹ᩡŁ อ᳒ᇩอ᳒ᮡ ᮝಽ⩶ݖ݉ } ྙ⧎ᮥ ᖅᱶ⦹ᩡᮝ໑ ᖒŝá᷾ᮥ ᭥⦽ ྙ� � � �
⧎ᮡ }ಽ ᯕᨕᲙ ⅾ } ᩢᩎᮝಽ ӹ٥ᨕᲙ ᯩᮝ໑ ᯙǍ☖ĥ⦺ᱢ ᯙᮡ } ⧎อᮥ� � � � �
ᱽ⦹ᩡ݅ ᯕෝ ᱶญ⦹ᩍ ⢽ ᨱ ᱽ⦹ᩡᮝ໑ Ǎℕᱢᯙ ᖅྙ⧎༊ᮡ ᮹ྙם Ҿᇡᇥᨱ� � �!
ᙹಾ⦹ᩡ �݅

ᯱഭ ᇥᕾ ႊჶ����

ᅙ ᩑǍ۵ ⥥₉ᯕᷩ a๚ᱱᨱ ⩥Ḣᮝಽ ɝྕ⦹۵ Ḣᬱᮥ ᔢᮝಽݡ ᖅྙࡽ ᖅྙḡෝ ᇥ

ᕾ⦹ᩡᮝ໑ ᇥᕾࠥǍ۵ ᮥ ᯕᬊ⦹ᩡ݅ əญŁ ݅ᮭŝ zᮡ ☖ĥᱢᯙ ᇥᕾႊჶᯕ6366�3& �
ᯕᬊࡹᨩ �݅

ʑᅙᱢᮝಽ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣ᮹ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉ᮹ ᮁᬊᖒᨱ ⦽ݡ ᮲ᯱݖ᮹ }ᯙᱢⴘ
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⊂ᱶࠥǍ᮹ ᝁᖒá᷾ᮥ ᭥⧕ ĥᙹෝ ᯕᬊ⦹ᩍ ḩྙ⧎༊ᨱ ⦽ݡ ᝁᖒ&URQEDFK
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ᯕӹ ᯝšᖒᮥ ⊂ᱶ⦹ᩡ �݅
᭥ᨱᕽ ᨙɪࡽ ᖅྙḡ᮹ ʑⅩá᷾ᮥ ಽݡ☁ ᩑǍaᖅ᮹ á᷾ᮥ ᭥⧕ ᵝ ᄡᙹॅ eⴚ

᮹ ᔢššĥᇥᕾ ⫭ȡᇥᕾᮥ ᝅ⦹ᩡ݅� �

ⳕ ᝅ᷾ᇥᕾ�

⊂ᱶࠥǍ᮹ á᷾��

ᅙ ᩑǍෝ ᭥⦽ ⊂ᱶࠥǍ᮹ á᷾ᨱ ᦿᕽ ʑᅙᱢᮝಽ ⢽ᅙ᮹ Ǎᖒᮥ á☁⧕ ᅝ ⦥a ᯩ

ߑ۵ ᯕ۵ }ᯙᱢ ᄡᯙᨱ ᮹⧕ ᖅྙᨱ ᮲⦽ ᮲ॅᯱݖ᮹ ᇥ⡍a ᨕਜí Ǎᖒࡹᨕ ᯩ۵ḡෝ�
ᦥᅕ۵ äᯕ݅ ຝᱡ ⢽ ᨱᕽ ӹ┡ӽ ⢽ᅙ᮹ ᇥ⡍ᯙǍ ☖ĥ⦺ᱢ ᇥ⡍ෝ ᅕ໕ ᖒᄥᨱ� � �! � �
ᯩᨕᕽ ᮲ᯱݖ  ᵲ ԉᖒᯕ  ᩍᖒᯕ  ᮝಽ ӹ┡ԍ݅ ᩑಚᨱ ᯩ��� �� �������� �� ������� �
ᨕᕽ۵ aݡ  aݡ  aݡ  aݡ  ಽ�� �� �������� �� �� �������� �� �� �������� �� � ������
ᇥ⡍ෝ ᅕᯕŁ ߑ۵ᯩ ݡ aݡ ԏᮡ ᇥ⡍ෝ ᅕᯕŁ ᯩ۵ ⩥ᔢᮡ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣ᮹� �� � ��
ᯕḢᯕ ┡ᨦ᳦ᨱ እ⧕ ᰇᦥ ᰆʑɝᗮᯱa ᨧ۵ äᯕ ᨕࡹ݉❰ ḥ݅ ⦺ಆᨱ ᯩᨕᕽ۵ Ł�
᳙ᯕ  ᱥྙ᳙ݡ  ᳙ݡ  ᮝಽ ӹ┡ԍ݅ ɝྕᩑᙹᨱ ᯩ�� �������� �� �������� �� ������� �
ᨕᕽ۵ ֥ ၙอᯕ  ֥ᯕ  ֥ᯕ  ֥ᯕ� �� �������� �a� �� �������� �a�� �� �������� ��a��
 ֥ ᯕᔢ  ಽ ӹ┡ԍ݅�� �������� �� �� ������� �
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⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣᨱ ᯩᨕᕽ Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ᖒŝᨱ š⦽ ᩑǍ ��

⦽⠙ ⥥₉ᯕᷩ᮹ Ʊᮂ⥥ಽəఉᨱ ෙ ᯙᄥ ᇥ⡍ ⢽ ෝ ᅕ໕ Ʊᮂ⥥ಽəఉ ₙ� � �! � µ
ᩍ⬀ᙹa ᨧ݅۵ ᮲ݖᯕ  ⫭ ၙอᯕ  ⫭ ¶ �� ������� � �� �������� �a�� �� �������� ��a��
⫭  ⫭ ᯕᔢᮡ  ಽ ӹ┡ӹ ⥥₉ᯕᷩ᮹ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉᮡ ๅᬑ ⪽� ������� �� �� �����
ၽ⦹í ḥ⧪ࡽ äᮝಽ ᇥᕾࡹ໑ ᯕäᮡ Ł~⠙᮹ ᕽእᜅ᳑Ḣᮝಽᕽ ⨆Ł~ḡݡ ᕽእᜅ⨆ᔢ�
ᮥ ᭥⧕ ᩑ⧕ݚ ⧁ äᯕʑ ভྙᯕ ᔾb݅ࡽ Ʊᮂ⬩ಉ᮹ อ᳒ࠥ۵ อ᳒⦽݅a � 
 
 ��

ᇩอ᳒⦽݅a  ಽ ӹ┡ӹ Ʊᮂ⬩ಉᮡ ₉í ḥ⧪ࡹŁ ᯩ۵ äᮝಽ ᇥ�������� 
 µ �� �������
ᕾࡹᨩᮝ໑ ʑᇡᩍᱶࠥ۵࠺ ʑᇡᩍ࠺ a݅ࡽ  ə౨ḡ ༜⦹݅a ¶ µ ��� �������� ¶ µ ��

ಽ Ʊᮂ⬩ಉᮥ ☖⦽ ᳑Ḣᬱ᮹ ʑᇡᩍa࠺ ๅᬑ í׳ ӹ┡ӹŁ ᯩᨕ Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ┡�������
ᖒᮥݚ ᱽ⧕ ᵝŁ ᯩ݅ ᩎ⧁ḡbᨱ ᯩᨕᕽ۵ ᩎ⧁ḡbᯕ  ᩎ⧁ၙḡbᯕ� ¶ µ �� �������� ¶ µ
 ಽ Ʊᮂᮥ ☖⧕ᕽ ᳑Ḣᬱ᮹ ᩎ⧁ᮥ ᇥ⯩ ᱽ⧕ ᵝŁ ᯩᨕ ᩎ⧁ i॒᮹ ᗭḡ�� �������

ෝ ᵥᯕŁ ᯩ݅Ł ⧁ ᙹ ᯩ �݅
Ł~ḡ⨆ᖒᱶࠥᨱ ᯩᨕᕽ۵ Ł~ḡ⨆ᱢᔍŁ aݡ᷾  ə౨ḡ ༜⦹݅aµ ¶ �� �������� µ ¶ ��

 ಽ ӹ┡ӹ Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ᵲᖒᮥ ᅕᩍᵝŁ ᯩ݅ Ʊᮂ⬩ಉ ₙa ༊ᱢᨱ ᯩᨕᕽ۵������� �
ᯱʑ܆ಆ}ၽᯕ  ಽ aᰆ í׳ ӹ┡ӹ ⠪ᔾ⦺ᮥ ☖⦽ ᔗ᮹ ḩᮥ ⨆ᔢ┍ ᙹµ ¶ �� �������
ᯩ݅Ł ᇥᕾ݅ࡽ ⦽⠙ ᱥྙḡा ੱ⦽  ಽ ӹ┡ӹ Ğᩢᯱ⊂໕ᨱᕽ ᅕ໕ Ʊ� � µ ¶ �� �������
ᮂ⬩ಉᯕ ᵲᖒᮥ ḱ᯲⧁ ᙹ ᯩᮥ äᯕ݅ Ʊᮂ⬩ಉᮥ ☖⦽ ᳑Ḣᨱ ʑݡa⊹ᱶࠥ۵ Ⓧ݅� µ ¶
a  Ⓧḡ ᦫ݅a  ಽ ӹ┡ԍᮝ໑ ᩎ⧁❭ᦦᱶࠥෝ ྜ۵ ḩྙᨱᕽ�� �������� µ ¶ �� ������� �
۵ Ⓧ݅a  ᱢ݅a  ಽ ӹ┡ӹ ᳑Ḣᬱe᮹ ᨦྕᇥญa Ʊᮂ⬩ಉµ ¶ �� �������� µ ¶ �� �������
ᮥ ☖⧕ᕽ ᯕᨕḡŁ ᯩ݅Ł ⧁ ᙹ ᯩ݅ ᩎ⧁อ᳒ᮡ Ⓧ݅a  ᱢ݅a � µ ¶ �� �������� µ ¶ ��

ಽ ӹ┡ԍŁ ᩎ⧁i॒ᨱ ⦽ݡ ⧕đᩍᇡ۵ ⧕đ݅ࡽa  ⧕đࡹḡ ᦫ������� � µ ¶ �� �������� µ
۵݅a  ಽ ᇥᕾࡹᨩ݅¶ �� ������� �
Ł~ḡ⨆ᱢݡ ᝅᨱᕽ۵ Ⓧ݅a  ᱢ݅a  ᮝಽ ӹ┡ӹ ⥥µ ¶ �� �������� µ ¶ �� �������

₉ᯕᷩ᮹ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉᯕ Ł~⪶ᅕᨱ ๅᬑ ᵲ⦽ ᩎ⧁ᮥ ⦹Ł ᯩᮭᮥ ᅕᩍᵝŁ ᯩ �݅
ੱ⦽ Ʊᮂ⬩ಉᮥ ☖⦽ ᩢᨦ܆ಆ⨆ᔢᮡ ⨆ᔢ݅ࡽa  ಽ ə౨ḡ ༜⦹݅a µ ¶ �� ������� µ ¶ ��

ᅕ݅ í׳ ӹ┡ԍ݅ ⦽⠙ Ḣྕอ᳒ᩍᇡ᪡ ᰆʑɝᗮᩍᇡᨱ ᯩᨕᕽ ⥥₉ᯕᷩ᮹ Ʊ������� � �
ᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉᯕ ၙ⊹۵ ᩢ⨆ᮡ ༉ࢱ อ᳒⦽݅a   ᮝಽ íµ׳ ¶ �� �������� �� �������
ӹ┡ӹ Ʊᮂ⬩ಉᯕ ⥥₉ᯕᷩ Ğᩢᨱ ɮᱶᱢᯙ ᩢ⨆ᮥ ၙ⊹Ł ᯩ݅Ł ⧁ ᙹ ᯩ �݅
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ӹ┡ԍᮝ໑ ᙹᱶࡽ ۵ ᩢᨦ܆ಆ⨆ᔢ Ḣྕอ᳒ ĥᗮɝྕ᮹ḡᨱ ಽ ӹ� 5ð ������ ������ �����
┡ԍ �݅

Ⳗ đ ು�

ḡᩎᔍ⫭ᨱᕽ ᵲ⦽ ၝ⠙᮹ᱽŖ ᕽእᜅᱽŖ ᩎ⧁ᮥ ⦹Ł ᯩ۵ ⥥₉ᯕᷩ a๚ᱱᯕ�
ᦩᱶᱢ ḡᗮᱢ ᖒᰆᮥ ⧕ӹa ⦹۵ äᮡ ḡᩎĞᱽᨱ ᯩᨕᕽ ๅᬑ ᵲ⦹݅� �
ᅙ ᩑǍᨱᕽ۵ ᯕ్⦽ ⥥₉ᯕᷩ a๚ᱱ᮹ ᵲᖒᨱ እ⇵ᨕ ᰆʑᱢᯙ ၽᱥᮥ ⇵Ǎ⧁ ᙹ

ᯩ۵ ႊჶᮥ ༉ᔪ⦹Łᯱ ⥥₉ᯕᷩ᮹ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉᯕ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣᖒŝᨱ ၙ⊽

ᩢ⨆ᮥ ᇥᕾ ⧕ ᅙ đŝ ⥥₉ᯕᷩ᮹ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉ ᬕᩢᨱ ෙ อ᳒ᮡ ᝁ⩲᳑Ḣᨱᕽ

aᰆ ᵲ⦽ ᩢᨦ܆ಆ⨆ᔢ Ḣྕอ᳒ ĥᗮɝྕᰆʑɝྕᨱ ḡݡ⦽ ᩢ⨆ᮥ ၙ⊹Ł ᯩ݅۵� � � �
đŝෝ ᨩ �݅
ᕽ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣᯕ ᰆʑᱢ ᖒᰆᮥ ᭥⧕ᕽ۵ ᅙ ᩑǍ᮹ ᝅ᷾ᇥᕾ đŝᨱᕽ ӹ┡ӽ

ၵ᪡ zᯕ ᱽݡಽ ࡽ Ʊᮂ⬩ಉ ⥥ಽəఉᮥ }ၽ⦹Ł ḡᗮᱢᮝಽ ᝅ⧪⧉ᮝಽ៉ ᳑Ḣᬱᮥ� �
อ᳒⍽ ᰆʑᱢᮝಽ ⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣ᮹ ၽᱥᮥ ࠥ༉⧕ ⧁ äᯕ ᔍഭ݅ࡽ� �

ྙםᱲᙹᯝ � ����������� íᰍ⪶ᱶᯝ � �����������

⯨ಐ㕼 

ʡᰍḥ vᵝ Ł~ḡ⨆ŝ ษ⍴ᧂᖹ ᕽᬙ əษ⥥౩ᜅ� ������� � � �
ၶԕ⫭ ᳑Ḣ⧪࠺ು ᕽᬙ ၶᩢᔍ������� � � �
ၶᖒᙹ ⫊⪙ᩢ ʡŖᙹ ᯕĞɝ ᱥᙺ ᯙᱢᯱᬱšญ ᕽᬙ ၶᩢᔍ� � � � ������� � � �
%HDFK� '� 6� ������� 3HUVRQQHO� 7KH 0DQDJHPHQW RI 3HRSOH DW :RUN� /RQGRQ�

0DF0LOODQ�
5REELQV� 6� 3� ������� 2UJDQL]DWLRQDO %HKDYLRU� 1HZ -HUVH\� 3UHQWLFH +DOO�



⥥₉ᯕᷩ ᳑Ḣᨱ ᯩᨕᕽ Ʊᮂ⬩ಉ᮹ ᖒŝᨱ š⦽ ᩑǍ ��
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7KH SXUSRVH RI WKLV VWXG\ LV WR DQDO\]H WKH HIIHFWV RI VDWLVIDFWLRQ RU GLVVDWLVIDFWLRQ RI D
IUDQFKLVH RUJDQL]DWLRQ WUDLQLQJ SURJUDP RQ LWV DFKLHYHPHQWV� )RU WKH WUDLQLQJ SURJUDP
YDULDEOHV� LW WDNHV D PRWLYDWLRQ� D UROH SHUFHSWLRQ� DQG D FXVWRPHU GLUHFWLYLW\ DV LQGHSHQGHQW
YDULDEOHV� DQG VDWLVIDFWLRQ RU GLVVDWLVWDFWLRQ DV D SDUDPHWHU� $OVR� LW UHJDUGV RSHUDWLRQ
FDSDELOLW\ LPSURYHPHQWV� VDWLVIDFWLRQ RI WKH MRE� DQG D ZLOO IRU D ORQJ�WLPH HPSOR\PHQW DV
D GHSHQGHQW YDULDEOH� WKHQ LW SUHVHQWV WKH UHVXOWV E\ XVLQJ 6366�3& VWDWLVWLFV PHWKRGV� 7KH
UHVXOWV VKRZV WKDW VDWLVIDFWLRQ RI WUDLQLQJ SURJUDPV DIIHFW WKH ORQJ�WLPH HPSOR\PHQW D ORW�
7KHUHIRUH� IRU D ORQJ�UXQ JURZWK RI WKH IUDQFKLVH RUJDQL]DWLRQ� LW LV LPSRUWDQW WR FDUU\ RXW
SURSHU WUDLQLQJ SURJUDPV�

7KH LQWURGXFWLRQ�SDUW � FRQWDLQV WKH VXEMHFW SURSRVDO DQG WKH SXUSRVH RI WKH VWXG\� DQGⳒ

WKHRORJLFDO EDFNJURXQG�SDUW � VKRZV WKH GHILQLWLRQ DQG TXDOLW\ RI D IUDQFKLVH RUJDQL]DWLRQ�ⳓ

DQG VRPH H[SHFWDWLRQV IURP WUDLQLQJ SURJUDPV VXFK DV PRWLYDWLRQV� UROH SHUFHSWLRQV� DQG
FXVWRPHU GLUHFWLYLW\� $OVR� SDUW SUHVHQWV WKH VWXG\ PRGHO� K\SRWKHVLV� DQG DQDO\]LQJⳔ

PHWKRGV� )RU WKH ODVW� SDUW VKRZV WKH YHULILFDWLRQ RI VWDWLVWLF UHVXOWV� WKHQ SDUW SUHVHQWVⳕ Ⳗ

WKH FRQFOXVLRQ�

.H\ :RUG � )UDQFKLVH 2UJDQL]DWLRQ� 0RWLYDWLRQ� 5ROH 3HUFHSWLRQ� &XVWRPHU 'LUHFWLYLW\�
/RQJ�7LPH (PSOR\PHQW

 3URIHVVRU� 'HSW� RI %XVLQHVV $GPLQ�� &KRGDQJ 8QLYHUVLW\�NMNLP#FGX�DF�NU�




