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초 록

본 연구는 공공도서관의 효율적인 갤러리 설치․운영 방안을 모색하는데 그 목적이 있다. 연구를 위해 

문헌 및 현장 사례 조사, 인터뷰 방법을 사용하였다. 국내 12개 지자체의 15개, 해외 3개국 11개 도시의 

11개 공공도서관 갤러리를 조사․분석하였다. 국내 갤러리 운영 관계자 등 22명을 인터뷰하였고, 이 중 21명

(95.5%)이 공공도서관의 갤러리 운영이 필요하다고 하였다. 효율적인 갤러리 운영을 위해 다음과 같이 제안한

다. 첫째, 도서관의 상황에 따라 큐레이터를 배치한다. 둘째, 최소한 55㎡ 이상 규모의 갤러리를 설치한다. 

셋째, 적절한 규모의 예산을 편성한다. 넷째, 가급적 외부 전문가의 심사에 따라 갤러리 대관 요청을 심사하고 

공간을 시민들에게 무료로 대관한다. 다섯째, 운영 매뉴얼 및 규정을 만들어 활용한다. 여섯째, 갤러리는 

도서관이 직접 운영한다.

ABSTRACT

This study aims to find an efficient establishment and operation of a gallery in public libraries. 

A literature review, field case study, and interview method were used. 15 public library galleries 

in 5 regions in Korea and 11 public library galleries in 11 cities in 3 countries were examined. 

22 people were interviewed and 21 (95.5%) of them claimed that a gallery needs to be operated 

in a public library. The result of the analysis proposes the followings for an efficient establishment 

and operation of a gallery in public libraries: firstly, employing an art gallery curator according 

to the library’s situation. Secondly, establishing a gallery of at least 55㎡ in size. Thirdly, allocating 

an appropriate budget. Fourthly, if possible, gallery rental requests are reviewed by external 

experts and a gallery needs to be rented out to the public free of charge. Fifthly, having an 

operating manual or a regulation. Sixthly, a gallery should be operated directly by the library.
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1. 머리말 

1.1 연구 배경 및 목적

우리나라 도서관법(시행 2023.8.8.)은 공공

도서관을 ‘공중의 정보이용, 독서활동, 문화활

동 및 평생학습을 주된 목적으로 하는 도서관’

으로 정의하고 있다. 한마디로 공공도서관은 지

역주민들을 위해 정보센터, 평생교육센터, 문화

센터, 레크리에이션센터, 그리고 최근 들어 커

뮤니티센터로서의 역할을 수행하는 공공 기관 

및 시설을 뜻한다고 하겠다. 

그런데 공공도서관이 제공하는 서비스와 그 

역할은 지역에 따라 그리고 시대에 따라서 조

금씩 다르고 변해 왔다. 조찬식과 조미아(2011, 

39)는 ‘공공도서관의 사회적 기능과 역할은 사

회의 요구에 따라 계속 수행되어야 하며 끊임

없이 변화․발전되고 현실에 적응되어야 한다’

고 하였다. 

최근 들어 우리나라의 공공도서관은 사회와 

시민들의 생활 방식의 변화에 따라 도서관 안

팎에 전문 화가나 일반인의 미술작품을 전시

하고 감상할 수 있는 공간으로서 갤러리를 설

치․운영하거나 간단하게 도서관 건물 복도, 

열람실 등의 벽면에 그림을 전시하는 곳이 늘

고 있다. 이러한 경향은 우리 사회가 경제적으

로 안정되고 물질적으로 풍요로워지면서 시민

들의 여가활동 분야와 취미가 다양해졌는데, 

공공도서관이 이러한 시대적 흐름을 잘 반영하

고 변화를 적극적으로 수용한 결과라고 하겠다.

우리 사회의 변화와 공공도서관의 그림 전시 

및 갤러리 설치․운영과의 상관관계를 좀 더 자

세히 살펴보면 다음과 같다. 최근 몇 년 사이에 

우리나라에서 베이비붐 세대1)가 은퇴하기 시

작했는데, 이들은 “윗세대보다 학력이 높고 연

금이나 자산 등 경제적 여유가 있으며 건강하고 

활력이 넘치고, 컴퓨터와 스마트폰을 자유자재

로 사용하고, 정보화에 대한 이해가 깊으며 삶

의 질과 행복에 관심이 많다.”(서영아, 2021) 

그 결과 이들은 은퇴 후 삶의 질을 높이기 위한 

한 방법으로 예술활동을 즐기는 경향이 있다. 

즉, 악기를 배우고 사진을 찍거나 그림을 그리

는 취미를 갖는 경우가 많다. 결과적으로 이들 

베이비붐 세대의 은퇴로 인해 사회적으로 음악

이나 미술 등 예술활동 발표회 및 전시 장소에 

대한 수요가 그 어느 때보다도 많아졌다. 이러

한 추세를 반영하듯 최근에는 동네에 그리고 

심지어 ‘아파트 단지에도 소규모 갤러리’(김성

배, 2023)가 새롭게 문을 여는 사례가 생기고 

있다. 

따라서 지역의 문화센터로서의 역할을 수행

하는 공공도서관은 지역주민들의 취미활동을 

돕고, 지역 예술인의 창작활동을 활성화시키고, 

더불어 그림을 통해 시민들의 문화예술 향유 기

회를 확대하기 위해 도서관에 갤러리를 설치․

운영하는 것이 필요해졌다고 하겠다.

실제로 외국은 우리보다 앞서 경제적으로 안

정되고 일상의 삶이 여유로워지면서 시민들의 

예술활동, 특히 미술 활동을 돕기 위해 일찍부

터 공공도서관에 갤러리를 설치․운영해 왔다. 

이제 우리나라도 유럽과 북미국가에 이어서 공

공도서관에 갤러리를 설치․운영하거나 도서

 1) 일반적으로 1955년부터 1963년 사이에 태어난 사람을 말한다. 
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관 내에 그림을 전시하는 경향이 늘고 있는 추

세이다. 특히, 최근에는 미술 활동 및 미술정보 

서비스 제공을 지향하면서 미술관과 도서관을 

융합한 형태의 미술전문 공공도서관까지 건립

하고 있다.

윤희윤(2010, 31)은 미래의 공공도서관은 기

능의 확대와 다양화가 요구된다고 하였다. 즉, 

‘자료수집과 제공을 통한 지역정보센터와 커뮤

니케이션 장소라는 고담적 자기주장으로는 변

화하는 사회 사조에 부응하기 어렵다. 자료를 

바탕으로 지역주민의 지적 호기심을 자극하고 

관심을 불러일으키는 노력에 못지않게 새로운 

서비스 메뉴와 전략을 발굴해야 한다’라고 하였

다. 그러면서 예컨대, 도서관과 예술(음악, 회

화)의 만남과 같은 기능의 다양화가 필요하다

고 강조하였다. 

한편, 우리나라에서 공공도서관의 갤러리 운

영은 도서관이 지역의 특성에 따라 음악, 미술, 

꽃, 교육, 관광 등 여러 주제로 특화하는 과정에

서 나타난 결과물이기도 하다. 더불어 도서관

의 갤러리 운영은 갤러리와 같은 새로운 시설 

운영 및 서비스를 통해 더 많은 시민이 도서관

을 더 자주 방문하도록 유도하기 위한 도서관 

마케팅 전략의 하나라고도 할 수 있다. 

이에 본 연구는 국내외 공공도서관의 갤러리 

설치․운영 현황을 조사․분석하고, 우리나라 

공공도서관의 갤러리 운영의 문제점을 파악하

여, 그 결과를 토대로 공공도서관의 효율적인 

갤러리 설치․운영 방안을 제안하는데 그 목적

이 있다. 궁극적으로 본 연구는 우리나라 공공

도서관이 사회와 시민들의 관심사의 변화에 능

동적으로 대처함으로써 지역 문화센터로서의 

역할을 더욱 공고히 하는데 기여하고자 한다.

1.2 연구 방법

본 연구는 우리나라 공공도서관의 효율적인 

갤러리 설치․운영방안을 모색하기 위해 문헌

조사, 현장 사례조사 그리고 인터뷰 방법을 사용

하였다. 그 자세한 내용은 다음과 같다. 

첫째, 본 연구에서 사용한 갤러리의 개념 정

의, 공공도서관의 갤러리 운영의 필요성에 대

한 이론적 토대 마련, 공공도서관의 갤러리 설

치․운영을 주제로 한 선행연구의 유무 및 그 

내용 파악 그리고 해외 공공도서관의 갤러리 

운영 실태를 파악하기 위해 문헌조사를 실시하

였다.

둘째, 국내외 공공도서관의 갤러리 운영 실태

를 파악하기 위해 우리나라를 포함하여 4개국

(국내 15곳, 미국 8곳, 캐나다 2곳, 호주 1곳) 

총 26개 사례를 조사하였다. 국내 15곳 중 12곳

은 연구자가 직접 현장을 방문하여 조사하였고, 

전라남도에 있는 3곳은 지리적으로 거리가 있

어 해당 도서관의 사서 3명과 전화를 통해 조사

하였다. 국내 1차 조사대상 15곳의 지역별 분포

를 살펴보면 서울 5개 지자체의 6곳, 광주 1곳, 

경기도 4개 지자체의 4곳, 충청북도 1곳, 전라남

도 1개 지자체의 3곳이다. 국내 15곳을 유형별

로 살펴보면, 도서관이 직접 갤러리를 운영하고 

있거나(10곳), 직접 운영하지는 않지만 도서관 

건물 내에 갤러리가 있는 경우(2곳) 그리고 기

타의 경우(3곳) 등이다. 한편, 1차적으로 조사

한 이들 15개 사례 중 <표 4>와 같이 공간 개념

의 갤러리가 아니거나, 복도나 열람실 등에 간

이로 설치된 서울 1개 지자체의 2곳, 경기도 1

곳, 전라남도 1개 지자체의 2곳을 제외한 10개 

사례를 심층 분석하였다. 해외 3개국 11개 도시
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의 11곳은 인터넷을 통해 조사하였다.

현장 및 문헌조사를 통해 조사․분석한 국내

외 공공도서관의 갤러리 현황은 <표 1>과 같다. 

한편, 국내 15곳 1차 조사대상은 눈덩이 표

집(snowball sampling) 방법을 이용하여 선정

하였다. 즉, 연구자가 알고 있는 대상을 시작으

로 담당자 인터뷰 과정에서 소개의 소개를 받

아 계속해서 조사대상을 확대하였다.

셋째, 공공도서관에서 갤러리를 어떻게 설

치․운영하고 있고, 그 필요성에 대해서 어떻

게 생각하고 있는지 조사하기 위해 총 22명을 

인터뷰하였다. 그 구성은 도서관에서 혹은 도

서관 내 갤러리에서 그 운영을 담당하는 사서 

16명과 행정직원 1명 그리고 큐레이터 3명과 

도서관 갤러리나 일반 상업 갤러리를 자주 이

용한 경험이 있는 화가 2명이다. 이들 22명 중 

13명은 대면으로 나머지 9명은 전화를 이용한 

비대면으로 인터뷰를 하였다. 

인터뷰는 23년 7월 25일부터 8월 16일까지 

진행되었으며, 반구조화된 질문지를 이용하여 

각각 30~40분간 이루어졌다. 질문의 내용은 주

로 공공도서관 갤러리 설치․운영 현황에 관한 

것이고, 리커트 5점 척도를 이용하여 인터뷰 참

여자의 공공도서관 갤러리 운영의 필요성에 대

한 인식을 조사하였다.

2. 이론적 배경

2.1 개념 정의 

본 연구에서는 ‘도서관 갤러리’를 갤러리 설치의 

기본 요소인 전시대, 레일(rail), 핀조명(pin-spot 

light), 철와이어(wire, 쇠줄) 등의 시설을 갖추

고 그림, 서예, 사진 등의 미술작품을 전시하는 

도서관 안팎의 장소 또는 공간으로 정의한다. 

따라서 본 연구에서는 <표 2>와 같이 일부 분석

대상 도서관의 전시공간이 갤러리가 아닌 다른 

명칭으로 불려도 도서관 갤러리로 통일해서 사

용하고자 한다. 

한편, 도서관에서 미술작품을 전시하는 공간

을 의미하는 갤러리라는 명칭 사용이 적절하지 

않다는 주장이 있다. 본 연구에서 인터뷰한 한 

큐레이터는 도서관 갤러리는 그림을 판매하지 

구분 현장 방문 조사 전화 인터뷰 조사 문헌조사

국내 

15곳

1차

조사 15곳

서울 5개 지자체의 6곳

광주 1곳

경기도 4개 지자체의 4곳

충청북도 1곳

전라남도 1개 지자체의 3곳 -

2차

심층 분석 10곳

서울 1개 지자체의 4곳

광주 1곳

경기도 3개 지자체의 3곳

충청북도 1곳

전라남도 1개 지자체의1곳 -

해외 3개국 11개 

도시의 11곳
- -

미국 8개 도시의 8곳

캐나다 2개 도시의 2곳

호주 1개 도시의 1곳

<표 1> 국내외 조사대상 공공도서관의 갤러리 현황
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도서관 ⓵ 미술 ② 교하 ③ 오창호수 ④ 남산 ⑤ 양천

갤러리 명칭 미술도서관 전시관 교하아트센터 오창전시관 남산갤러리 양천갤러리

도서관 ⑥ 마포 ⑦ 사직 ⑧ 은평구립 ⑨ 수지 ⑩ 조례호수

갤러리 명칭 마포갤러리 사직갤러리 명칭 없음 북갤러리 해지면 열리 는 미술관

<표 2> 갤러리 명칭 사용 현황

않기 때문에 갤러리라는 명칭은 적절하지 않다

고 하였다. 그의 주장은 국립국어원 표준국어

대사전의 정의와 그 결을 같이하는 듯하다. 표

준국어대사전은 갤러리를 ‘미술품을 진열․전

시하고 판매하는 장소’로 정의하고 있다.

그런데, 갤러리(gallery)는 외래어로 영미권

에서 들어온 단어이다. 따라서 gallery의 본래 

의미를 살펴볼 필요가 있다. 옥스퍼드 영어사

전은 gallery를 ‘예술작품 전시 전용 건물 혹은 

몇 개의 실(room)이 있는 공간’으로 정의하고 

있다. 이 정의에는 ‘미술품을 판매한다’는 의미

는 담겨 있지 않음을 알 수 있다. 

한편, 우리는 ‘미술품을 전시하는 시설’을 미

술관이라고 부르고 있다. 그런데 영미권에서는 

미술관을 museum과 gallery로 쓰고 있다. 따

라서 이러한 영미권의 정의와 어휘 사용 습관

에 의하면 gallery는 미술관이기 때문에 미술품

을 전시하는 의미로 우리말 미술관 대신에 외

래어 갤러리를 쓸 수 있을 것이다.

그러나 우리나라에서는 도서관 갤러리를 미

술관으로 호칭할 수는 없다. 왜냐하면 우리나

라는 미술관과 갤러리를 구분하여 사용하고 있

고, ‘미술관’은 법률로 정한 용어이고 시설이기 

때문이다. 박물관 및 미술관 진흥법[시행 2023. 

8. 8.]은 미술관을 ‘문화․예술의 발전과 일반 

공중의 문화향유 및 평생교육 증진에 이바지하

기 위하여 박물관 중에서 특히 서화․조각․공

예․건축․사진 등 미술에 관한 자료를 수집․관

리․보존․조사․연구․전시․교육하는 시설’

로 정의하고 있다. 더불어 미술관은 동법 제16

조(등록 등)에 의해 등록해야 하는 시설이다.

한편, 김지윤(2021)은 우리나라에서 갤러리

와 미술관 용어 사용의 혼란 문제를 잘 정리해 

주고 있다. 그는 ‘박물관, 미술관, 갤러리는 무슨 

차이가 있을까?’에서 갤러리를 정의하면서 ‘미

술관은 공공의 이익 또는 사회 발전을 추구하는 

경향이 크지만, 갤러리는 상업적으로 사용되는 

경향이 더 크다’라고 하였다. 그렇지만 그는 ‘갤

러리의 최근 경향을 살펴보면, 이전과는 다른 

흐름으로 가고 있음을 명백하게 알 수 있다. 일

반적으로 갤러리는 미술품을 거래하는 곳을 의

미하는데, 근대 이후로는 공공 미술관도 종종 

갤러리라고 불리기도 한다. 이러한 흐름에 따라 

갤러리의 종류를 나누기도 하는데, 미술관을 포

함하는 전시장을 갤러리라고 부르고, 미술품을 

거래하는 곳을 상업 갤러리라고 구분해 명칭하

기도 한다’(김지윤, 2021)라고 하였다. 

본 연구에서 조사한 공공도서관의 갤러리 운

영의 해외 사례에서도 도서관에서 미술품을 전

시하는 공간을 갤러리라고 부르고 있음을 확인

할 수 있다. 결론적으로 공공도서관에서 미술

품을 전시하는 공간을 갤러리라고 부르는 것은 

타당하고 하겠다.

한편, 일반적으로 미술품을 진열․전시하는 
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공간인 갤러리는 그림, 조각, 공예, 서예, 사진 

작품 등 다양한 미술품을 진열․전시한다. 하

지만 본 연구에서는 갤러리가 전시하는 미술품

의 범위를 그림, 서예, 사진 등으로 한정했다. 

왜냐하면 일반적으로 공공도서관의 갤러리 공

간이 크지 않고, 많은 사람들이 즐기는 취미 활

동이 그림 그리기, 붓글씨 쓰기(서예), 사진 촬

영이기 때문에 도서관의 갤러리가 시민들의 이

러한 활동의 결과물을 전시하도록 해주는 것이 

의미 있고 필요하다고 판단했기 때문이다. 

 

2.2 선행연구

선행연구 분석 결과 본 연구의 주제에 같은 

공공도서관의 갤러리 운영에 관한 연구는 국내

에서 수행된 적이 없는 것으로 나타났다. 다만 

다른 관종 도서관을 대상으로한 연구에서 도서

관의 갤러리 운영에 대해서 부분적으로 언급하

고 있을 뿐이다.

장혜경(2021)은 사회변화에 따른 학교도서

관 공간구성의 개선방안의 하나로 북 콘서트나 

작가와의 만남이 가능한 문화공간, 교육과정에 

부합하는 미술작품 및 도서의 원화 전시, 북큐

레이션이 가능한 전시공간, 음악이나 영화 감

상공간 등 문화예술공간의 설치를 제안하였다.

한편, 윤아란(2014)은 국내 공공도서관을 대

상으로 미술 분야 문화프로그램 개선 연구를 했

다. 그는 자신의 연구에서 미술 관련 문화 강좌

와 행사를 공공도서관의 미술 관련 문화프로그

램으로 정의하고 미술 관련 문화프로그램의 운

영과 내용을 분석하고 문제점을 도출하여 그에 

대한 개선방안을 제안하였다. 그러나 그의 연구

는 도서관이 준비한 각종 문화 강좌와 행사에 

이용자가 참여하는 프로그램의 운영에 대한 연

구로 본 연구의 주제인 도서관 갤러리의 설치․

운영 개선방안 제안과는 다르다고 하겠다. 

한화진, 박승환, 최무혁(2004)은 우리나라 서

울과 대구의 공공도서관을 대상으로 이용자 공

간의 공간구성을 조사하는 과정에서 해외 공공

도서관의 미술관 설치․운영 사례를 일부 소개

하고 있고, 더불어 서울과 대구 공공도서관의 

이용자 공간으로서 전시실의 유무와 그 유형의 

현황을 소개하였다. 이 연구 역시 본 연구의 주

제인 갤러리 설치․운영에 대한 언급 및 서술

은 매우 제한적이다.

결론적으로 본 연구의 주제는 국내에서 처음

으로 다루어진다고 하겠다. 

 

  3. 국내외 공공도서관의 갤러리 
설치․운영 현황

국내외 공공도서관의 갤러리 운영 실태를 파

악하기 위해 <표 1>과 같이 우리나라를 포함하

여 4개국에 걸쳐 총 26곳의 사례를 조사․분석

하였다. 인터넷을 통해 미국 여덟 곳, 캐나다 두 

곳, 호주 한 곳 등 총 11곳의 해외 사례를 조사

하였다. 국내의 경우 1차 조사한 15곳 중 <표 

4>와 같이 10곳(①~⑩)을 대상으로 심층분석

하였다. 그 결과는 다음과 같다.

3.1 해외 공공도서관의 갤러리 운영 사례 및 특징

3.1.1 미국 공공도서관의 갤러리 운영

미국 8개 도서관의 갤러리 운영 현황을 조사

하였는데, 각각의 특징은 <표 3>과 같다.
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조사결과 8개 도서관 모두 갤러리라는 명칭

을 사용하고 있는 것으로 나타났다. 즉, 우리나

라에서 일반적으로 그림을 전시․판매하는 곳

이라는 의미로 사용되는 ‘갤러리’ 명칭과는 달

리 그림을 판매하지 않더라도 갤러리라고 부르

고 있는 것을 알 수 있다. 

Weston도서관, Glenrock도서관, Watertown

도서관은 갤러리에서 그림을 전시할 때 그림 

판매를 허용하고 있다. Glenrock도서관의 경우 

도서관의 친구(Friends of the Library)2)가 

갤러리를 운영하고 있는데, 그림 판매시 20%

의 수수료를 도서관의 친구에게 지불하고 있다. 

반면에 Austin도서관의 경우는 그림 전시 때 

판매를 금하고 있다. 이를 통해 봤을 때 미국 

공공도서관의 갤러리는 그 운영이 좀 더 개방

적이고 사용자 친화적인 것으로 보인다. 한편, 

Batavia도서관은 갤러리 운영뿐만 아니라 기

금을 이용해서 그림을 직접 구입하고 전시까지 

하는 것으로 나타났다. 

미국의 경우 갤러리 규모는 공공도서관에 따

라 다른 것으로 나타났다. Austin도서관은 825

㎡로 가장 크고, Peoria도서관은 그다음으로 

694㎡이고, Lexington 중앙도서관은 366㎡이다. 

반면에 Weston도서관은 12.2㎡이고 Lexington

분관은 9,5㎡에 불과하다. 한편, 도서관 갤러리

의 대관 기간은 2주에서 한 달 사이인 것으로 

나타났다. 

미국 도서관의 갤러리 운영에서 눈여겨볼 사

항은 Glenrock도서관은 도서관의 친구에게 갤

러리 운영을 맡기고 있고, Watertown도서관

은 갤러리 운영을 위해 큐레이터를 두고 있다

는 점이다. 이러한 방식은 사서들의 업무 가중

을 막을 수 있을 뿐만 아니라 좀 더 효율적이고 

전문적으로 갤러리를 운영할 수 있다. 국내의 

경우도 미술도서관은 두 명의 큐레이터를 두고 

있고, 조례호수도서관은 정규직 큐레이터를 두

고 있지는 않지만 큐레이터의 도움을 받아 갤

러리의 기획전시를 하고 있다.

공공도서관
갤러리 명칭 

사용 여부
도서관 갤러리의 특징

Weston Library O 대관 무료, 대관 1달, 전시작품 판매 가능, 전시벽의 길이 12.2㎡

Batavia Library O 기부금을 받아 유명 작가의 작품 도서관에서 구입 및 전시

Glenrock Library O
대관 무료, 도서관의 친구가 운영, 그림 판매시 20% 수수료를 도서관의 친구에게 

지불

Peoria Library O 도서관이 대관 신청 심사, 갤러리 규모 694㎡

Watertown Library O
도서관 2층에 위치, 대관 기간 약 한 달, 작품 판매 가능(가격표 붙여야 함), 큐레이터 

있음

Metuchen Library O 대관 기간: 2주 혹은 4주, 유망한 신진 작가에게 대관

Lexington Library O 3개(중앙관 366㎡, 분관 2개: 하나의 갤러리 벽의 길이 9.5㎡)의 갤러리 운영

Austin Library O 도서관 2층에 위치, 규모: 825㎡, 작품 판매하지 않음

<표 3> 미국 공공도서관의 갤러리 운영 사례

 2) 공공도서관을 여러 가지 방식으로 돕기 위해 시민들이 자발적으로 결성한 시민․이용자단체.
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3.1.2 캐나다 공공도서관의 갤러리 운영 

∙Belleville Public Library & John M. 

Parrott Art Gallery

캐나다 온타리오주의 인구 약 5만명의 소도

시 벨빌에 있는 벨빌도서관은 건물 내에 3개의 

갤러리를 운영하고 있다. 이러한 이유로 벨빌

도서관의 명칭 뒤에는 John M. Parrott Art 

Gallery가 붙는다. 이 도서관은 1973년부터 갤

러리를 운영하고 있고 한 명의 큐레이터가 근

무하고 있다. 3개의 갤러리는 도서관 3층에 나

란히 인접하여 자리하고 있다. 갤러리 1은 가장 

크고, 갤러리 2는 중간 크기이고, 갤러리 3은 한 

화가를 기념하기 위해 그의 이름을 따서 Manly 

MacDonald Gallery로 부르고 있다.

도서관은 화가 Manly MacDonald의 그림을 

기증받고 있고, 더불어 그의 작품을 추가로 구

입하기 위해 도서관 이용자와 시민들에게 특별 

기부를 요청하고 있다. 또한 도서관 갤러리는 

갤러리가 소장하고 있는 그림을 잘 보존하고 

수선하기 위해 그림에 대한 후원을 받고 있다. 

후원 방식은 세 가지로 동(Bronze)후원은 연 

50~100달러, 은(Silver)후원은 100~200달러, 

금(Gold)후원은 200달러 이상을 후원하는 것

이다. 

∙Toronto Public Library

토론토시의 중앙도서관과 12개 분관은 각각 

전시공간을 가지고 있는데, 그중에서 참고도서

관(Reference Library)에 있는 TD Gallery가 

핵심 전시관이다. TD갤러리는 도서관 1층에 

있고 일반인에게 한 달 단위로 대관하고 있다. 

대관은 토론토에 거주하거나 직장이 있는 사람 

혹은 전에 토론토도서관(분관 포함)에서 한 번

도 전시를 하지 않은 사람에게 우선권이 주어

지고 있다. 갤러리에서 전시는 조각 작품을 제

외하고 사진을 포함한 다양한 장르의 작품을 

전시할 수 있다. 전시신청을 하면 예술선정위원

회(Art Selection Committee)가 심사한다. 대

관은 유료인 것으로 사료되는 데 도서관 공간 대

관규정(Community and Event Space Rental)

에 의해 비영리단체 및 개인에게는 시간당 약 

22,780원(23.24달러)3)를 받고 있다. 한편, 도서

관 갤러리에서 전시되는 그림의 판매를 허용하

는 것으로 판단된다. 

토론토도서관은 효율적이고 체계적인 갤러리 

운영을 위해 ‘미술작품 전시공간 이용정책(Use 

of Library Space for Art Exhibits Policy)’과 ‘미

술작품 전시를 위한 일반지침(General Guidelines 

for Art Exhibits Policy)’을 만들어 활용하고 

있다. 

3.1.3 호주 공공도서관의 갤러리 운영 

∙Melbourne Public Library

조사 결과 호주 멜버른시에는 두 개의 도서

관이 각각 갤러리를 운영하고 있는 것으로 나

타났다. 중앙도서관인 씨티도서관(City Library)

은 약 46.7㎡ 크기의 갤러리를 운영하고 있고, 다

른 분관은 한쪽 벽이 13m, 다른 한쪽 벽이 11m인 

갤러리를 운영하고 있다. 그런데, 이 두 도서관

의 갤러리는 우리나라나 미국 공공도서관과 달

리 유료 대관이고 대관료는 한 달에 약 839,660원

(965달러)4)이다.

 3) 2023년 8월 14일 우리은행 기준환율 기준(980.03원 X 23.24 캐나다 달러) 

 4) 2023년 8월 14일 우리은행 기준환율 기준(870.11원 X 965 호주 달러) 
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3.1.4 해외 공공도서관 갤러리 운영의 특징

해외 공공도서관의 갤러리 운영을 조사․분

석한 결과 다음과 같은 특징이 나타났다.

첫째, 갤러리 운영을 위한 목적뿐만 아니라 

특정 지역 화가의 작품을 수집하고, 더불어 작

품 구입․보존을 위해 시민들을 대상으로 기부

를 요청하고 있다.

둘째, 특별 기금을 이용해 그림을 직접 구입․

전시하고 있다.

셋째, 갤러리를 개인이나 단체에게 대체로 유

료로 대관하고 있다.

넷째, 갤러리에서 전시되는 그림의 판매를 전

시 기간 중에 허용하고 있다.

다섯째, 도서관 갤러리에 별도의 명칭을 부

여하고 있다.

여섯째, 갤러리 대관 정책과 전시를 위한 지

침을 만들어 활용하고 있다. 

3.2 국내 공공도서관의 갤러리 설치․운영 

현황과 문제점

국내 사례 분석의 경우 ‘2,2 선행연구’에 나타

난 바와 같이 본 연구 주제와 유사한 연구가 없

고, 본 연구가 첫 시도인 만큼 공공도서관의 갤

러리 운영과 관련해서 가장 기본이 되는 물리적 

환경 등 시설 운영 중심으로 조사하였다. 즉, 공

공도서관 내 갤러리 설치의 유형과 설치시기, 

설치된 갤러리의 규모와 도서관 내 위치, 갤러

리 운영 예산과 대관료, 갤러리 대관 및 미술작

품 전시 기간 그리고 갤러리 운영 매뉴얼 및 규

정 유무 등을 중심으로 조사․분석하였다. 

국내 10곳의 심층 분석 대상 갤러리에 대한 

현황 조사는 해당 갤러리의 운영을 담당하고 있

는 3명의 큐레이터와 7명의 사서를 대상으로 한 

인터뷰에 의해 이루어졌다. 여기서 말하는 10명

은 본 연구에서 인터뷰한 총 22명의 일부이다. 

한편, 인터뷰를 통해 얻을 수 없는 일부 데이터

는 연구자가 직접 눈으로 보고 실측하여 조사하

였다. 최종 조사․분석한 결과를 정리하면 다음

과 같다.

 

3.2.1 설치 형태로 구분한 공공도서관의 갤러

리 유형

국내 15개 공공도서관의 갤러리를 조사한 결

과 갤러리 설치 형태에 따라서 <표 4>와 같이 

크게 다섯 가지 기본형(A~E형)과 기타 유형

으로 구분되었다. 

첫째, A형으로, 처음부터 미술작품 전시 등 

미술 활동 지원과 미술 전문서비스 제공을 염두

에 두고 공공도서관이 건립되고 그 안에 갤러리

가 설치된 경우로 여기에 해당하는 곳이 의정부 

미술도서관(⓵)이다. 2019년 11월 개관한 미술

도서관5)은 ‘공공도서관의 역할에서 한 걸음 더 

나아가 미술관의 역할까지도 수행하는 공공플

랫폼으로 미술관과 도서관을 융합한 새로운 시

도’를 하는 것을 비전으로 삼고 있다. 이에 본 

연구에서는 A형을 ‘도서관․갤러리 융합형’으

로 명명하고자 한다. 

둘째, B형으로, 공공도서관을 건립할 때 한 

층에 <표 6>과 같이 상당히 큰 규모의 전시공간

을 마련한 경우로 여기에 해당하는 곳은 파주 교

하도서관(②)과 청주 오창호수도서관(③)이다. 

 5) 도서관 연면적 6,565㎡
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유형 설치 방식 도서관 갤러리

A형 최초 개관할 때 미술관과 공공도서관을 융합한 형태로 건립됨 ⓵
B형 최초 개관할 때 도서관의 한 층을 갤러리로 만듦 ② ③*

C형 최초 개관할 때는 갤러리가 없었고 후에 별도의 공간에 설치 ④ ⑤ ⑥6) ⑨**

⓬D형 최초 개관할 때는 갤러리가 없었고 후에 복도 등에 간이 갤러리 설치 ⑦ ⑧ ⓫
E형 최초 개관할 때는 갤러리가 없었고 후에 도서관 건물 밖에 설치 ⑩

기타 도서관 안팎에 갤러리 공간은 없고 관내 벽에 그림을 걸어두는 방식 ⓭ ⓮ ⓯
 ⓵ ~ ⑩번 갤러리 심층 분석, ⓫ ~ ⓯번 갤러리 간단한 조사

  * ③번 도서관의 갤러리는 옥외 전시실도 가지고 있음.

 ** ⑨번 도서관의 갤러리는 C형과 D형의 복합형으로 최초 도서관 개관할 때는 없다가 후에 별도의 공간도 아니고 

복도도 아닌 이용자가 자유롭게 이용하는 홀의 한쪽(벽)에 설치됐음.

<표 4> 설치 형태로 구분한 공공도서관의 갤러리 유형

그런데 이들 두 도서관의 갤러리는 도서관 개

관 때부터 외부 단체 및 기관에 의해 운영되고 

있다. 교하도서관 3층에 있는 갤러리인 교하아

트센터는 2008년부터 (사)한국미술협회 파주

지부에서 현재까지 수탁 운영하고 있다. 오창호

수도서관 내 2층에 있는 갤러리인 오창전시관

은 2016년부터 청주시립미술관에서 분관으로 

운영하고 있다. 따라서, 이 갤러리의 정식명칭

은 청주시립미술관 오창전시관이다. 이에 본 연

구에서는 이들 B형을 ‘독립형 전문 갤러리’로 

명명하고자 한다.

한편, 이들 B형 갤러리 설치의 차이는 교하

아트센터는 처음에 도서관의 부속 공간으로 설

치된 것인데 반해 오창전시관의 경우는 처음부

터 도서관과는 별개의 공간으로 만들어졌다. 한

마디로 오창전시관과 오창호수도서관은 복합건

물형태로 지어진 것이다. 하지만 연구자가 이

곳을 방문해서 느낀 점은 이 두 시설이 이질감 

없이 하나의 시설 혹은 기관처럼 운영되고 있

는 것으로 보인다는 것이다. 그 이유는 오창전

시관이 다섯 개 층으로 구성된 오창호수도서관

의 2층에 자리잡고 있고, 오창전시관의 운영을 

담당하고 있는 큐레이터가 그 소속이 도서관이 

아님에도 불구하고 사서들과 같은 사무실을 사

용하고 있기 때문이다. 

셋째, C형으로 공공도서관을 건립할 때는 갤

러리 공간이 없었으나 후에 갤러리 설치 및 운

영의 필요성이 대두되어 도서관의 일정 공간에 

갤러리를 설치한 경우로 여기에 해당하는 곳은 

서울시교육청 소속의 남산도서관(④), 양천도

서관(⑤), 마포평생학습관(⑥)7) 등이다. 본 연

구에서는 이들 C형이 우리나라에서 가장 일반

적이기 때문에 ‘도서관 갤러리 일반형’으로 명

명하고자 한다. 

넷째, D형으로 도서관에서 갤러리 운영의 필

요성을 인식하고 있으나 도서관 공간이 충분치 

않아 내부 공간에 적절한 규모의 갤러리를 설

치하지 못하고 도서관 복도 및 통로 등에 전시

대 및 조명을 설치하여 갤러리로 이용하는 경

우로 여기에 해당하는 곳은 서울 은평구립도서

 6) 서울시교육청 소속의 평생학습관

 7) 명칭이 평생학습관이나 우리나라 공공도서관 통계에서 도서관 수에 포함되어 있고 도서관 기능을 수행하고 있기 

때문에 연구 대상에 포함하였음.
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관(⑦), 광주광역시 사직도서관(⑧), 고양시 아

람누리도서관 등이 있다. 본 연구에서는 이들 

D형을 ‘복도형 갤러리’로 명명하고자 한다.

한편, C형과 D형의 혼합형이 있다. 이 유형의 

경우 C형처럼 완전히 별도의 갤러리 공간이 있

는 것도 아니고, 그렇다고 복도도 아닌 곳, 즉 

이용자 공간 한쪽에 갤러리를 설치․운영하는 

경우로 용인 수지도서관(⑨)과 순천 연향도서

관이 여기에 해당한다. 본 연구에서는 이들 C․

D형의 혼합형을 ‘이용자 공간내 갤러리’로 명명

하고자 한다.

다섯째, E형으로 도서관 건물 밖에 갤러리를 

설치한 경우다. 여기에 해당하는 곳은 순천 조례

호수도서관(⑩)으로 컨테이너형 가건물을 도서

관 건물 밖에 설치하고 그 안에 갤러리를 설치․

운영하는 사례이다. 본 연구에서는 이 E형을 ‘도

서관밖 갤러리’로 명명하고자 한다.

여섯째, 기타 유형인데, 이 경우는 도서관 안

팎에 공간 개념의 갤러리는 없다. 그런데 도서

관 내부의 여러 벽에 진품 그림을 걸어둔 사례

로 여기에 해당하는 곳은 서울 금천구의 독산도

서관(⑪)과 시흥도서관(⑫) 그리고 순천의 삼

산도서관(⑬)이 있다. 금천구의 경우 도서관이 

속한 금천문화재단과 금천미술협회가 계약을 체

결하여 2022년부터 6개월에 한 번씩 각각 두 점

의 그림을 관내 독산과 시흥 도서관에 설치․교

체해 주고 있다. 

이 기타 유형의 경우 도서관 안팎에 갤러리 

공간이 없기 때문에 본 연구의 조사대상이 아

니라고 할 수 있다. 그럼에도 불구하고 이 사례

는 진품 그림 두 점을 6개월마다 교체하는 형태

로 도서관에 전시함으로써 부분적으로 갤러리 

운영의 효과를 내고 있기 때문에 본 연구에서 

언급하였다. 다만 이 기타 사례는 공간 개념의 

갤러리 운영이 아니기 때문에 면밀한 분석에는 

포함시키지 않았다.

한편, 순천 공공도서관의 갤러리 설치․운영

에 주목할 필요가 있는데, 순천시는 여타 지자

체와 다르게 도서관 갤러리를 매우 활발하게 

그리고 독특하게 운영하고 있다. 

첫째, 위에서 언급한 것처럼 순천시 공공도

서관은 세 가지 유형, 즉, C․D혼합형, E형 그

리고 기타 유형의 갤러리를 운영하고 있다. 

둘째, 기타 유형의 갤러리를 운영하는 삼산

도서관은 320여점의 그림을 소장하고 있고, 매

년 2~30여점의 그림을 구입하고 있다. 그리고 

이 그림을 도서관 내에 전시하고 있다. 더불어 

이 도서관은 그림 수장고를 가지고 있다. 

셋째, 삼산도서관은 시민들에게 그림을 두 달

씩 무료로 대출해주고 있다.

 

3.2.2 갤러리 설치 시기

조사대상 도서관의 갤러리 설치 시기를 살펴

보면 남산도서관의 경우 1986년에 처음으로 지

금과 같은 규모(184㎡)의 전시실을 설치하였

고, 2001년에 ‘목멱전시실’이라는 공식 명칭을 

갖게 되었으며, 2014년 ‘남산갤러리’라는 현재

의 명칭을 갖게 되었다.

마포평생학습관은 2002년 이전에 설치․운영

된 것으로 보인다. 담당 사서에 의하면 ‘학습관 

자체 업무기록관리시스템을 검색한 결과 2002년

에 갤러리가 운영된 기록이 발견되었다’고 하

였다. 그런데 ‘해당 시스템은 2002년까지의 내

용만 검색되고 그 이전 것은 검색되지 않기 때

문에 그 이전에 갤러리가 운영됐어도 검색이 

되지 않는다’고 하였다. 따라서 ‘2002년 이전에
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도 갤러리가 운영됐을 수 있다’고 하였다. 

양천도서관은 동 도서관의 갤러리를 자주 이

용해 전시를 한 경험이 있는 지역 화가와의 인터

뷰를 통해 확인한 결과 2009년에 설치된 것으로 

사료된다. 교하도서관과 오창전시관은 도서관 

개관 연도인 2008년과 2016년에 각각 갤러리가 

설치되었다. 사직도서관은 동 도서관 갤러리 운

영 담당자에 의하면 ‘2018년에도 운영되었기 때

문에 그전에 갤러리가 설치된 것으로 보인다’라

고 하였다. 담당자와 인터뷰한 결과 은평도서관

에는 2021년에 설치되었고, 조례호수도서관에

는 2020년 그리고 수지도서관에는 2022년에 갤

러리가 설치된 것으로 밝혀졌다. 

이상의 현황을 통해 봤을 때 <표 5>와 같이 

2000년 이전에 갤러리가 설치된 곳은 한 곳뿐이

고 나머지는 그 이후이다. 한편, 2000년에서 2010

년 사이에 설치된 곳은 세 곳이고 나머지 6곳은 

모두 2016년 이후에 설치되어 대체로 최근 6~7

년 사이에 갤러리가 설치된 것을 알 수 있다.

3.2.3 갤러리 규모 및 도서관 내 위치(층)

도서관 갤러리의 규모를 분석한 결과 <표 6>

과 같이 오창호수도서관 내 오창전시관의 규모

(484㎡)가 가장 크다. 이 전시관의 경우 규모

가 매우 크기 때문에 갤러리 대관자의 유료 대

여에 따른 경제적 부담을 덜어주기 위해 공간

을 두 개로 나누어 분할 대관을 하고 있다. 오창

전시관은 전시실 외에 그림 수장고(84㎡)와 옥

외 전시실(994㎡)을 따로 가지고 있다. 두 번

째로 큰 갤러리를 가지고 있는 곳은 의정부 미

술도서관(422㎡)이다. 이 도서관은 별도의 그

림 수장고(약 69㎡)를 가지고 있다. 세 번째로 

큰 갤러리가 있는 곳은 교하도서관(283㎡)이

다. 이들 세 도서관 내 갤러리는 미술전문 큐레

이터가 그 운영을 담당하고 있다.

네 번째로 큰 갤러리를 가지고 있는 곳은 남

산도서관(184㎡)이고, 그다음은 양천도서관(84

㎡), 그다음은 마포도서관(56.3㎡)이다. 이들 세 

도서관은 교육청 소속으로 도서관의 연면적8)이 

큰 만큼 별도의 다소 큰 갤러리를 가지고 있는 

것을 알 수 있다. 

나머지 사직도서관(43㎡), 수지도서관(36㎡), 

조례호수도서관(28.8㎡), 은평구립도서관(13㎡)

은 별도의 독립된 공간에 갤러리를 설치․운영

도서관 ⓵ 미술 ② 교하 ③ 오창호수 ④ 남산 ⑤ 양천

설치 연도 2019 2008 2016
1986*

 2014**
2009

도서관 ⑥ 마포 ⑦ 사직 ⑧ 은평구립 ⑨ 수지 ⑩ 조례호수

설치 연도 2002 2018년 이전*** 2021 2022 2020

  *최초로 전시 공간을 마련한 연도 

 **현재의 갤러리 이름을 갖게 된 연도

*** 2018년에도 운영되었기 때문에 그 이전으로 사료 되나 정확한 시기는 확인이 어렵다고 함

<표 5> 갤러리 설치 연도

 8) 남산도서관 연면적: 9,410㎡, 마포평생학습관 연면적: 9,716㎡, 양천도서관 연면적: 6,864㎡
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도서관 ⓵ 미술 ② 교하 ③ 오창호수 ④ 남산 ⑤ 양천

규모(㎡) 422 283
484(전체)

242(분할시)
184 84

위치(층) 1층 3층 2층 1층 2층

도서관 ⑥ 마포 ⑦ 사직 ⑧ 은평구립 ⑨ 수지 ⑩ 조례호수

규모(㎡) 56.3 43 13 36  28.8

위치(층) 1층 1층 2층 1층 도서관 밖

<표 6> 갤러리 규모 및 도서관 내 위치(층)

하는 경우가 아닌 만큼 갤러리의 규모가 크지 않

음을 수 있다. 

도서관 내 갤러리의 위치는 중요하다. 왜냐하

면 갤러리는 가급적이면 사람들의 왕래가 많은 

건물의 저층이나 입구 혹은 로비에 설치돼야 많

은 사람이 자연스럽게 방문․관람할 수 있기 때

문이다. 

도서관 내 갤러리의 위치를 살펴본 결과 10

개관 중 5곳이 사람들의 왕래가 많은 1층에 설

치된 것으로 나타났다. 2층에 설치된 곳은 3개

관이고, 1개관은 3층에 설치되어 있다. 한편, 조

례호수도서관의 경우는 도서관 건물 밖 야외 정

원에 설치되어 있다. 

3.2.4 갤러리 운영 예산 및 대관료 

갤러리 운영을 위한 별도 예산에 대해 조사한 

결과 도서관 혹은 갤러리마다 그 현황이 매우 

달랐다. <표 7>에 나타난 바와 같이 조사대상 10

곳 중 7곳은 예산이 편성되어 있고 나머지 3곳

은 따로 편성되어 있지 않았다.

예산이 편성된 7곳의 현황을 살펴보면 2023

년에 가장 많은 예산을 편성하고 있는 곳은 오창

전시관으로 약 3억원이다. 이 예산에는 기획전

시 비용, 운영비, 인턴 활동비 등이 포함되어 있

다. 그다음으로 많은 예산을 편성하고 있는 곳은 

미술도서관으로 2억 5,000만원이다. 동 도서관

의 전시관은 1년에 3~4번씩 기획전시를 하는데 

1회당 약 7,000만원의 비용이 든다고 하였다. 교

하아트센터는 3,800만원의 예산이 편성되었는

데 여기에서는 큐레이터 인건비까지 포함되어 

있다. 조례호수도서관은 2,074만원의 예산이 편

성되어 있는데 이 예산에는 큐레이터 활동비, 작

가 그림 운송비 등이 포함된 것이다. 수지도서관

은 2022년에 990만원, 2023년에 1,320만원이 편

성되었다. 한편, 남산도서관의 경우는 소액의 예

산이 편성되어 있는데 갤러리 유지보수와 대관 

신청에 대한 외부 전문가의 심사 수당 명목으로 

100만원이 편성되어 있다. 

반면에 양천도서관, 마포평생학습관, 은평구

립도서관은 갤러리 운영을 위한 별도 예산이 편

성되어 있지 않다고 하였다.

조사대상 도서관 갤러리의 관외 대관 여부와 

대관이 유료인지 무료인지를 조사하였다. <표 7>

에 나타난 바와 같이 10개 갤러리 중 미술도서관, 

은평구립도서관, 수지도서관, 조례호수도서관 등 

4개 갤러리는 일반인에게 대관하지 않는 것으로 

나타났다. 대관하는 6개 갤러리 중 5곳은 무료 대

관이고 유일하게 오창전시관만 유료 대관이다. 

흥미 있는 사실은 교하아트센터와 오창전시

관은 둘 다 도서관이 직접 운영하는 것이 아니
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도서관 ⓵ 미술 ② 교하 ③ 오창호수 ④ 남산 ⑤ 양천

운영 예산 2억 5,000만원
3,800만원 내외

(인건비포함)
약 3억원 100만원 내외 연간 예산 없음

대관료 대관 없음 무료 유료 무료 무료

도서관 ⑥ 마포 ⑦ 사직 ⑧ 은평구립 ⑨ 수지 ⑩ 조례호수

운영 예산 연간 예산 없음 소액의 택배비* 연간 예산 없음 1,320만원 2,074만원

대관료 무료 무료 대관 없음 대관 없음 대관 없음

*그림책 원화 전시 후 원화를 출판사에 반품하기 위해 소액의 택배비가 예산으로 편성되어 있음. 

<표 7> 갤러리 운영 예산 및 대관료

고 외부 미술관련 전문단체 및 기관에서 운영

하고 있는데 교하아트센터는 무료 대관인데 반

해 오창전시관은 유료라는 사실이다. 교하아트

센터의 경우 큐레이터 인건비를 포함하여 갤러

리 운영 예산 전체를 파주시로부터 지원받고 

있어 무료로 대관하고 있다고 하였다.

오창전시관의 경우 갤러리 전체(484㎡)를 대

관할 수 있고 분할해서 반만(242㎡) 대관할 수 

있다. 대관료는 1일 기준 1㎡당 200원이다. 따

라서 대관 허용 기간 14일간 전체를 대관할 경

우 대관료는 총 1,355,200원이고, 반만 분할 대

관을 할 경우는 677,600원이다. 여기에 갤러리 

공간의 냉난방비는 별도인데, 냉방비는 1회 2

시간 기준 6만원이고, 난방비는 9만원이다. 갤

러리 대관료보다 갤러리 대관에 따른 냉난방비

가 훨씬 비싸다. 하지만 담당 큐레이터에 의하

면 갤러리 대관 기간은 10월 4일부터 12월 7일

까지만 허용되기 때문에 12월을 제외하고는 냉

난방을 할 필요가 없어 대관료 외 추가 비용은 

거의 들지 않을 거라고 하였다.

3.2.5 갤러리 대관 및 미술작품 전시 기간

갤러리를 일반 개인 및 단체에게 대관하는 

곳은 <표 8>에 나타난 바와 같이 부분 대관을 

포함하여 조사대상 10곳 중 6곳이고, 4곳은 대

관하지 않고 있다. 6곳 중 오창전시관은 부분적

으로 대관하고 있는데, 2023년에는 2주씩 총 4

회(10월 4일 ~ 12월 7일)만 대관하고 있다. 한

도서관 ⓵ 미술 ② 교하 ③ 오창호수 ④ 남산 ⑤ 양천

대관 여부 하지 않음 대관 부분 대관 대관 대관

대관 기간 4개월 6일* 2주** 1주 1주

도서관 ⑥ 마포 ⑦ 사직 ⑧ 은평구립 ⑨ 수지 ⑩ 조례호수

대관 여부 대관 대관*** 하지 않음 하지 않음 하지 않음

대관 기간 2주 1달 교체 없음 분기별 1달

  *첫날 설치일, 마지막 날 철거일 제외 

 **첫날 설치일, 마지막 날 철거일 포함

***일반인의 대관이 없는 경우 도서관이 자체적으로 여러 가지 전시를 하고 있음

<표 8> 갤러리 대관 및 미술작품 전시 기간
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편, 대관하지 않는 4곳 중 미술도서관과 조례호

수도서관의 경우 일반 작가의 작품을 갤러리에

서 전시하고 있다. 미술도서관의 경우 기획전 

형태로 작가를 섭외하여 섭외된 작가의 작품을 

1년에 3~4번씩 전시하고 있고, 조례호수도서

관의 경우도 매달 섭외된 작가의 작품을 한 달 

주기로 전시하고 있다.

결론적으로 미술도서관과 조례호수도서관은 

일반인의 신청을 받아 대관을 하지는 않지만 

갤러리가 일반 작가의 작품을 전시해줌으로써 

공공도서관 갤러리의 순기능을 하고 있다고 하

겠다. 반면에, 은평구립도서관과 수지도서관의 

경우는 갤러리를 대관하지 않을 뿐만 아니라 

일반 작가의 작품을 전시하지 않고 있다. 2023

년 8월 현재 두 도서관은 외국 작가의 복제 그

림을 전시하고 있다.

갤러리 대관은 곧 미술작품의 전시 허용 기간

을 의미한다. 부분 대관을 포함하여 갤러리를 

대관하는 6곳의 대관 기간을 살펴보면 사직도

서관이 한 달로 가장 길다. 그 이유는 갤러리 대

관 수요가 많지 않기 때문인 것으로 보이는데, 

담당자에 의하면 일반인의 대관 신청은 2022년

도에 한 건, 2023년의 경우 8월까지 한 건이라

고 하였다. 

오창전시관과 마포도서관은 2주인데, 이것

은 사직도서관보다 대관 신청이 많기 때문인 

것으로 보인다. 남산도서관과 양천도서관은 더 

짧은 1주일이고, 교하도서관도 6일로 짧다. 흥

미로운 사실은 남산도서관은 대관 기간이 1주

일로 너무 짧아 갤러리 운영을 담당하는 직원

의 업무가 가중되어 2024년부터 2주로 늘리는 

것을 진지하게 고려하고 있다고 하였다. 반면

에 양천도서관은 2022년까지 대관 기간이 2주

였으나 대관 신청자가 많아 신청자 모두에게 

대관 기회를 주기 위해 2023년부터 1주일로 변

경했다고 하였다. 그 결과 갤러리 운영 담당자

의 업무가 매우 가중되었다고 하였다. 

한편, 갤러리를 대관하지 않는 4곳의 경우 미

술작품의 전시 기간은 미술도서관이 4개월, 수

지도서관이 3개월이고, 조례호수도서관이 1개

월이다. 은평구립도서관의 경우 현재 교체 없이 

계속 전시하고 있다. 

3.2.6 갤러리 운영 매뉴얼 및 규정 유무

갤러리를 좀 더 체계적으로 운영하기 위해서

는 운영 매뉴얼이나 규정이 필요하다. <표 9>와 

같이 조사대상 갤러리 10곳 중 4곳이 운영 매뉴

얼이나 규정을 가지고 있고 나머지는 그렇지 

않은 것으로 나타났다.

남산과 양천 도서관은 ‘갤러리 운영 매뉴얼’

을 가지고 있는데 양천도서관은 남산도서관의 

것을 참고해서 만들었다고 했다. 의정부미술도

도서관 ⓵ 미술 ② 교하 ③ 오창호수 ④ 남산 ⑤ 양천

매뉴얼 및 규정 유무 있음 없음* 있음 있음 있음

도서관 ⑥ 마포 ⑦ 사직 ⑧ 은평구립 ⑨ 수지 ⑩ 조례호수

매뉴얼 및 규정 유무 없음 없음 없음 없음 없음** 

 *자체 홈페이지와 네이버 카페를 통해 갤러리 운영 및 대관 정보를 제공하고 있음

** ‘운영 계획서’를 만들어 이용하고 있음

<표 9> 갤러리 운영 매뉴얼 및 규정 유무
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서관은 2023년 현재 운영 규정9)을 가지고 있는

데 최초로 2020년 4월 1일부터 만들어 시행하였

다. 오창전시관은 자관만을 위한 운영 규정을 

따로 두지 않고 모기관인 청주시립미술관의 운

영 규정10)을 따르는 것으로 사료된다. 

반면에 마포도서관, 사직도서관, 은평구립도

서관, 수지도서관 등은 운영 매뉴얼이나 규정

이 없는 것으로 나타났다. 은평구립도서관이나 

수지도서관은 대관을 하지 않기 때문에 운영 

매뉴얼이 필요 없는 것으로 판단된다. 한편, 교

하도서관은 운영 매뉴얼은 없지만 자체 홈페이

지와 네이버 카페를 운영하면서 갤러리 운영 

및 대관 관련 규정과 정보를 제공하는 방식으

로 갤러리를 운영하고 있다. 조례호수도서관은 

자체 ‘운영 계획서’를 만들어 갤러리를 운영하

고 있다. 

남산과 양천 도서관이 가지고 있는 ‘갤러리 

운영 매뉴얼’은 10개 조항으로 구성되어 있는데, 

그 세부 내용은 갤러리 운영 목적, 갤러리 대관

의 정의, 갤러리 운영시간, 휴관, 대관의 범위, 

대관 절차, 대관의 선정, 대관자의 의무 및 손해

배상, 대관의 제한, 규정 외 사항 등이다. 미술도

서관의 현재 운영 규정[시행 2022.09.16.]은 제1

장 총칙, 제2장 관람 및 운영, 제3장 전시관 운

영위원회, 제4장 소장품 구입 및 관리 등 총 23

개 조항과 부칙으로 구성돼 있다. 

남산 및 양천 도서관의 운영 매뉴얼은 두 도

서관이 갤러리를 대관하기 때문에 대관과 관련

된 실무적인 내용을 많이 담고 있는 반면에 미

술도서관의 운영 규정은 주로 전시관 관리에 

중점을 두고 있는 것으로 보인다.

한편, 운영 매뉴얼이나 규정을 가지고 있는 

도서관이나 그렇지 않은 도서관의 경우도 체계

적인 업무 수행을 위해 갤러리 운영 업무와 관

련된 여러 서식을 만들어 이용하고 있다. 그 서

식은 대관(허가)신청서, 전시계획서, 전시실적

서, 대관 의무 준수 서약서, 대관 결과보고서, 

대관 포기 신청서, 대관심사표 등이다. 

3.2.7 국내 공공도서관 갤러리 설치․운영의 

문제점

국내 공공도서관 갤러리 10곳을 대상으로 그 

설치․운영을 조사․분석한 결과 다음과 같은 

문제점이 나타났다.

첫째, 갤러리가 도서관 건물 내에 자리함에

도 불구하고 그 운영 주체가 도서관이 아닌 외

부 단체나 기관인 경우가 있다. 이 경우 두 시설 

운영에 따른 시너지 효과를 낼 수 없다. 

둘째, 미술작품 전시공간이 55㎡ 이하로 협

소하거나 도서관의 복도, 열람실, 건물 밖 등과 

같이 간이 시설형태로 설치․운영되고 있는 곳

이 4곳이나 되었다.

셋째, 갤러리 운영 즉, 갤러리 시설 유지관리

를 위한 최소한의 예산이 별도로 편성되지 않은 

곳이 4곳이나 되었다. 이 경우 갤러리 시설의 

노후화가 발생한다.

넷째, 갤러리 공간을 일반 시민들에게 대관

하지 않는 곳이 4곳이나 되었다. 이 경우 도서

관이 일반 시민들의 작품 전시 욕구를 충족시

키지 못한다. 

 9) 정식명칭: 의정부미술도서관 전시관 운영 규정 [시행 2022.09.16.]

10) 정식명칭: 청주시립미술관 관리․운영 조례 [시행 2022.11.4.], 청주시립미술관 관리․운영 조례 시행규칙 [시행 

2020.06.9.]
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다섯째, 갤러리 대관 기간이 한 주인 곳이 3

곳이었는데, 이 경우 갤러리 운영 담당자의 업

무가 가중되고, 전시자의 작품을 소개할 수 있

는 충분한 시간이 주어지지 않게 된다. 

여섯째, 갤러리 운영 매뉴얼이나 규정이 없

는 곳이 5곳이나 되었다. 이 경우 관련 업무의 

일관성과 투명성을 담보하기 어렵다.

   4. 공공도서관 갤러리 운영의 
필요성

 

공공도서관의 갤러리 운영 및 이용과 관련된 

사람 총 22명을 대상으로 도서관 내 갤러리 설

치․운영의 필요성에 대한 인식을 리커드 5점 

척도로 조사하였다. 

조사결과 <표 10>과 같이 평균은 4.2로 높게 

나타났고, 조사대상 총 22명 중 1명을 제외한 

21명(95.5%)이 도서관 내에 갤러리를 설치․

운영하는 것이 필요하다고 인식하고 있는 것으

로 나타났다. 22명 중 7명(31.8%)은 ‘매우 필

요하다’고 하였는데, 7명 중 4명은 큐레이터이

거나 화가이다. 따라서 특히 미술 분야 종사자

들이 도서관 내 갤러리 설치․운영에 대해서 

많은 관심을 가지고 있는 것을 확인할 수 있다.

한화진, 박승환, 최무혁(2004, 107)은 ‘최근 유

럽과 일본에서 계획된 도서관들은 교육 및 연

구기능 이외에도 극장, 공연장, 갤러리 등의 공

연 및 전시 기능을 추가함으로써 새로운 커뮤니

티 공간으로서의 역할을 담당하고 있다’고 하였

다. 그 예로 프랑스의 님스 미디어테크(Nimes 

Mediatheque)는 미술관, 미디어도서관, 공공

도서관, 극장의 복합적 기능을 가지고 지식과 정

보교류의 장으로서 님스의 대표적인 문화공간이 

되었고, 일본의 센다이 미디어테크는 새로운 도

서관과 아트갤러리의 개념으로 도서관의 기능

과 함께 아트갤러리의 기능을 함께 가지고 있다

고 하였다(한화진, 박승환, 최무혁, 2004).

우리나라에서도 2007년부터 매년 많은 수의 

공공도서관이 건립되고 더불어 공공도서관이 

복합화되는 과정에서 도서관에 더욱 다양한 공

간이 마련되고 새로운 서비스가 제공되기 시작

했다. 이러한 변화과정에서 최근에 새롭게 부각

되는 공간과 서비스가 바로 미술전시관과 미술

서비스이다. 그 예로 2008년 파주 교하도서관은 

3층에 갤러리가 설치된 채로 개관하였고, 2016

년 오창호수도서관은 도서관 건물 2층에 갤러

리가 자리잡은 채로 개관하였다. 2019년에는 미

술관과 도서관이 융합한 새로운 형태의 의정부 

미술도서관이 개관하였다. 

이처럼 국내외에서 도서관 내에 갤러리 설치 

사례가 늘고 있는데, 도서관에서 갤러리를 설

치․운영하는 의미와 효과는 첫째, 전문 미술

작가의 작품 전시 및 판매 기회 제공, 둘째, 아

마추어 미술작가의 작품 소개 기회 제공, 셋째, 

작가들의 작품 전시를 통해 지역사회 미술활동 

구 분
매우 불필요하다 불필요하다 보통이다 필요하다 매우 필요하다

평균 
빈도(%) 빈도(%) 빈도(%) 빈도(%) 빈도(%)

갤러리 설치․운영의 

필요성 인식 
0(0.0) 1(4.6) 0 14(63.6) 7(31.8) 4.2

<표 10> 공공도서관 내 갤러리 설치․운영에 대한 필요성 인식(N=22)
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활성화, 넷째, 시민들의 미술작품 감상을 통한 

문화향유 및 미술활동 참여 의지 고취, 다섯째, 

도서관에서의 미술작품 전시를 통해 도서관 분

위기를 편안하고 세련된 공간으로 변화시키는 

것 등이다. 

이상과 같이 공공도서관에 갤러리가 설치․

운영됨으로써 여러 가지 의미와 효과가 나타난

다. 따라서 도서관에 갤러리를 설치․운영하는 

것이 필요하다고 하겠다. 

5. 우리나라 공공도서관의 효율적인 
갤러리 설치․운영 방안
 

국내 공공도서관 갤러리의 설치․운영에 대

한 조사․분석 결과 도출된 문제점과 해외 공

공도서관 갤러리 운영의 특징을 토대로 우리나

라 공공도서관의 효율적인 갤러리 설치․운영 

방안을 다음과 같이 제안하고자 한다. 

 

5.1 담당 인력

장기적으로 도서관 갤러리를 좀 더 체계적

으로 운영하기 위해 정규직 큐레이터를 채용

하도록 한다. 만약 정규직 큐레이터를 두는 것

이 어렵다면 조례호수도서관의 사례처럼 시간

제로 근무하는 큐레이터를 두는 방법도 있겠

다. 다른 방식으로는 문체부에서 공공도서관에 

개관연장 사업을 위해 예산을 지원하는 것처

럼 갤러리를 운영하는 도서관을 대상으로 시

간제 큐레이터를 고용하도록 예산을 지원하도

록 한다.

이처럼 도서관 갤러리 운영에 전문 큐레이터

를 두는 것은 갤러리 운영을 좀 더 전문적으로 

할 수 있고, 더불어 갤러리 운영에 따른 사서의 

업무 부담을 줄일 수 있다. 

5.2 시설 및 갤러리 명칭 부여

갤러리 설치의 가장 기본 요소는 핀조명과 레

일, 작품을 거는 줄(와이어) 그리고 전시대(벽

면)이다. 갤러리를 설치하기 위해서는 이러한 

기본 요소가 가장 먼저 잘 갖춰져야 한다. 

갤러리는 일정 규모 이상이 된다면 좋을 것

이다. 국내 공공도서관 갤러리의 경우 가장 큰 

것은 484㎡에서 가장 작은 것은 13㎡까지 다양

하다. 그런데 가장 중요한 것은 규모가 아니라 

갤러리의 필요성을 충분히 이해하고 활발히 운

영하는 것이다. 순천시의 경우 조례호수도서관 

내에 충분한 공간이 없자 도서관 밖에 컨테이

너 가건물을 설치하여 갤러리를 운영하고, 월 

단위로 지역 작가의 미술작품을 교체 전시하고 

있다. 그럼에도 불구하고 가급적 일정 규모 이

상 되는 갤러리를 설치․운영하는 것이 필요하

겠다. 연구자가 10여 곳의 갤러리를 직접 방문

하여 살펴본 결과 마포도서관의 규모(56.3㎡) 

정도도 작지 않은 것으로 판단된다.

한편, 현재의 도서관 공간 내에서 별도의 갤

러리를 설치하기 어렵다면 수지도서관처럼 이

용자 공간의 한쪽 혹은 양쪽 벽을 활용하여 갤

러리로 만들 수 있을 것이다. 이러한 형태의 갤

러리는 많은 이용자의 관심을 받을 수 있다는 

점에서 장점이 될 수 있다. 하지만 그림 전시에

서 가장 중요한 것은 작품의 안전인데 이점을 

담보하는 것이 어려울 수 있다.

갤러리를 설치․운영하는데 있어 추가적으
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로 고려해야 할 사항은 갤러리에 적절한 명칭

을 부여하는 것이다. 이렇게 했을 때 도서관과 

사용자 혹은 시민 간에 소통이 원활해지고, 갤

러리 사용자가 도서관 갤러리에서의 전시를 대

외적으로 자신의 공식 경력으로 인정받을 수 

있다. 위의 <표 2>에 나타난 바와 같이 심층분

석한 10곳 중에서 남산갤러리 등 5곳은 갤러리

라는 명칭을 가지고 있고, 나머지는 전시관(2

곳), 미술관, 아트센터라 부르고 있고 한 곳은 

명칭이 없다. 

5.3 운영 예산

갤러리 운영에 필요한 예산은 담당자 인건비

를 제외하고 크게 세 가지 즉, 운영 예산, 시설 

관리 예산, 수당으로 나눌 수 있다. 하지만 대체

로 갤러리 운영이 도서관 내에서 별도의 조직 

구성원에 의해서 이루어지는 것이 아니고 남산

이나 양천도서관의 ‘독서진흥과’ 혹은 마포평생

학습관의 ‘평생학습과’처럼 과에 소속된 직원에 

의해서 이루어진다. 따라서 갤러리 운영을 위

해 과 운영 예산과는 다른 별개의 운영 예산은 

편성하지 않아도 될 것이다. 

도서관의 갤러리는 한두 주 혹은 한 달 간격

으로 시민들에 의해 지속적으로 그림 설치, 전

시 그리고 철거가 반복적으로 이루어진다. 따

라서 이 과정에서 예기치 못한 사태로 갤러리

의 전시 환경이 훼손될 수 있고, 조명 등에 의해 

흰색 벽면에 변색이 발생할 수 있다. 따라서 지

속적으로 좋은 환경과 시설을 유지․제공하기 

위해서는 1년에 한두 번씩 주기적으로 시설 유

지보수를 해주어야 하고, 이를 위해 시설 관리 

예산이 필요하다.

한편, 현재 갤러리를 운영하는 많은 도서관

에서 갤러리 대관 요구가 대관 가능 기간보다 

많아 신청서 심사를 통해 선정해야 한다. 이 경

우 담당자가 심사하기보다는 미술 작가나 단체 

혹은 심사위원회를 구성해서 하는 것이 더 효

율적이다. 따라서 이렇게 개인이나 단체에 심

사를 의뢰할 경우 심사 수당을 지급해야 한다. 

따라서 수당 예산이 편성되어야 한다.

기타 도서관이 그림을 구입하거나 다른 곳으

로부터 그림을 대여하거나 혹은 시민들에게 빌

려줄11) 경우 이에 따른 예산이 편성되어야 한다.

5.4 갤러리 대관 기간 및 전시 교체 주기

앞에서 언급한 것처럼 도서관에서 갤러리

를 운영하는 것은 이를 통해 시민들의 미술 창

작활동을 활성화하는 데 의미가 있다. 이러한 

취지를 잘 살리기 위해서는 미술작품 전시를 

원하는 시민들에게 갤러리를 대관할 필요가 

있다. 

대관 기간은 대관에 대한 수요의 정도에 따

라 정하면 된다. 즉, 대관 수요가 많다면 가급적 

많은 신청자에게 기회를 주기 위해 대관 기간

을 짧게 해야 할 것이고, 대관에 대한 수요가 

많지 않다면 그 기간을 한 달 정도로 길게 해도 

될 것이다. 다만, 대관에 대한 수요가 많다고 하

여 그 기간을 일주일로 짧게 하면 갤러리 운영 

담당자의 업무가 가중되기 때문에 최소한 2주 

이상으로 정하는 것이 바람직하다. 

11) 해당 서비스를 제공하는 순천 삼산도서관은 ‘미술품 대출’이라는 용어를 사용하고 있음. 
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5.5 대관신청(서) 심사

갤러리 운영 목적 중의 하나는 전시관을 일

반 시민 및 단체에게 대관하여 그들로 하여금 

자신들의 작품 활동 결과물을 전시할 수 있는 

기회를 주는 것이다. 현재 조사대상 갤러리에 

대한 시민들의 대관 수요가 많다. 그 결과 도서

관에서는 대관 신청자를 대상으로 엄격하고 공

정하게 심사를 해야 한다. 

대관 심사는 자체 심사와 외부 전문가에 의

한 심사 그리고, 내외부 사람으로 구성된 심사

위원회에서 심사하는 방법이 있다. 결론적으로 

엄격하고 공정한 심사를 위해 내부 직원과 외

부 미술 전문가로 구성된 대관심사위원회를 구

성하고 이 위원회에서 심사하도록 한다. 공정

한 심사를 위해 대관심사표를 만들어 활용하도

록 한다. 

대관심사의 중요한 항목 중 하나는 어떤 신

청자에게 우선권을 줄 것인지에 대한 내용이다. 

즉, 수상 경력이 있는 일정 수준 이상의 신청자

(작가)에게 심사시 가점을 줄 것인지, 아니면 

전에 한 번도 전시 경험이 없는 사람에게 가점

을 줄 것인지에 대한 평가 항목이 마련되어야 

한다. 

5.6 운영 매뉴얼 및 규정 

도서관 갤러리를 체계적이고 효율적으로 관

리․운영하기 위해서는 운영 매뉴얼이나 규정

을 만들어 활용하는 것이 필요하다. 갤러리를 

시민이나 단체에 대관한다면 전시실 대관과 관

련된 내용에 중점을 두어 운영 매뉴얼이나 규

정을 만들어 활용하도록 한다. 운영 매뉴얼과 

규정은 남산과 양천 도서관, 의정부 미술도서

관 전시관과 오창전시관의 것을 참고하여 자관

의 실정에 맞게 만들 필요가 있겠다. 운영 매뉴

얼과 규정을 만들 때 대관과 관련된 내용은 남

산과 양천 도서관의 매뉴얼을 주로 참고하고 

관리와 관련된 내용은 미술도서관 전시관과 오

창전시관의 규정을 참고할 필요가 있겠다. 

 

5.7 도서관 갤러리 직접 운영

위의 ‘3.2.1 설치 형태로 구분한 공공도서관의 

갤러리 유형’에서 언급한 것처럼 교하아트센터

와 오창전시관은 도서관 건물 내에 있지만 그 

운영은 도서관이 아닌 외부 단체 및 기관이 하

고 있다. 이점은 매우 아쉬운 점이라고 하겠다. 

아마도 이것은 이 두 갤러리가 2019년 의정부 

미술도서관 개관 이전에 설립되었기 때문에 즉, 

공공도서관이 갤러리를 운영하고 큐레이터를 

채용한 선례가 없었기 때문에 갤러리가 도서관 

건물 내에 있으면서도 도서관과 분리 운영되었

다고 생각한다. 하지만 현재는 몇몇 도서관이 

갤러리를 운영하고 큐레이터를 정규직 혹은 계

약직 형태로 채용하고 있다. 따라서 이제는 도

서관이 직접 갤러리를 운영하는 것이 전혀 어색

하지 않게 됐다.

도서관이 갤러리를 직접 운영하는 데 있어서 

전문성과 인력의 문제 그리고 역할에 대한 의

문이 있을 수 있다. 하지만 도서관의 역할을 확

장하고, 도서관이 직접 운영한다면 도서관도 

장기적으로 전문성을 키워나갈 수 있을 것이다. 

더불어 도서관의 역할 확대를 위해 갤러리 운

영을 전담할 별도의 큐레이터를 채용할 수도 

있다고 생각한다.
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5.8 그림 구입 및 전시

외국 일부 공공도서관의 경우 특별 기금을 이

용해 그림을 직접 구입․전시하는 것으로 나타

났다. 이것은 도서관이 매우 적극적이고 전문적

으로 갤러리를 운영하는 것을 반증한다고 하겠

다. 본 연구자가 인터뷰한 국내 모 도서관의 갤

러리 담당 큐레이터는 그림 구입에 대해서 ‘현

재 그림 구입 예산도 없지만 예산이 있다 하더

라도 그림을 구입하는 것은 상당히 어렵고 복잡

한 업무가 될 거다’라고 하였다. 왜냐하면 그림

에 대한 안목을 가지고 예산의 범위 내에서 최

대한 좋은 작품을 구입해야 하기 때문이라는 것

이다. 실제로 미술 전문가도 좋은 작품을 구입

하는 것이 쉽지 않다는 것을 잘 보여주는 사례

가 있다. 2023년 4월 대구미술관이 3,000여만원

을 지불하고 구입한 4점의 미술작품이 위작으

로 판명되었다(대구미술관, 2023).

그럼에도 불구하고 국내에서도 그림을 구입

하는 사례가 있다. 순천 삼산도서관은 현재 그

림을 구입하고 있다. 동 도서관은 현재 320여

점12)의 그림을 소장하고 있는데 이중 상당수는 

지역 작가로부터 구입한 거라고 하였다. 2023년

의 경우 그림 구입 예산으로 3,000만원이 책정

되어 있다고 하였다. 동 도서관은 지역 작가를 

대상으로 공모를 통해 매년 20점 내외의 그림

을 구입하고, 또한 조례호수도서관의 야외 갤

러리에서 매달 전시되는 기획전에서 한 점씩 

그림을 구입하고 있다고 하였다.

결론적으로 도서관이 그림을 구입하는 것은 

쉬운 일이 아니지만 사서나 도서관 정책 결정

권자의 적극적 행정 및 업무 추진에 따라 얼마

든지 가능한 일이라고 하겠다. 

6. 맺음말

우리 사회가 경제적으로 안정되고 물질적으

로 풍요로워지면서 시민들의 여가활동 분야와 

취미가 다양해지고 있다. 그중에서도 최근에 

미술작품 감상과 그림 그리는 취미를 갖는 사

람이 많아지고 있다. 공공도서관은 이러한 사

회의 변화에 대처하기 위해 미술서비스 확대 

차원에서 도서관 갤러리 운영을 더욱 활성화할 

필요가 있다. 

이에 본 연구에서는 공공도서관의 효율적인 

갤러리 설치․운영방안을 모색하기 위해 문헌

조사, 현장 사례조사, 인터뷰 방법을 사용하였

다. 사례조사는 국내외 총 26개 공공도서관 갤

러리를 대상으로 하였다. 국내는 12개 지자체의 

15개 갤러리를 대상으로 하였고, 이 중에서 10

개 사례를 심층 분석하였다. 해외는 3개국 11개 

도시의 11개 갤러리를 대상으로 운영 실태를 조

사하였다. 그리고 국내 15개 도서관의 갤러리 

운영과 직간접적으로 관련된 22명의 사서와 행

정직원, 큐레이터와 화가를 인터뷰하였다. 

분석 결과 국내 10곳의 도서관 갤러리는 그 설

치 형태에 따라 다섯 가지(A~E) 기본형과 기

타 유형으로 구분되었다. 10곳의 갤러리는 2000

년 이전에 한 곳, 2000~2010년 사이에 3곳, 그리

고 나머지 6곳은 2016년 이후에 설치되어 대체로 

최근 7~8년 사이에 설치된 것으로 나타났다. 

12) 순천시 문화예술회관과 연향도서관이 소장하던 그림의 일부를 삼산도서관으로 이관받아 소장하고 있다고 하였음.
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도서관 갤러리의 규모는 최고 484㎡부터 13

㎡까지 다양하다. 갤러리는 대부분(5곳) 1층에 

위치하고, 3곳은 2층에 그리고 한 곳은 3층에 

자리하고 있다. 2023년 갤러리 운영 예산은 최

고 3억원에서 최저 100만원까지 다양하다. 

도서관 갤러리 10곳 중 6곳은 전시실을 시민

들에게 대관하고 있고 4곳은 대관하지 않는다. 

대관하는 6곳 중 5곳은 무료 대관이고 한 곳만 

유료 대관이다. 대관 기간은 한 달부터 6일까지 

다양한데, 대체로 한 주에서 두 주까지 대관하

고 있다. 조사대상 10곳 중 4곳이 운영 매뉴얼

이나 규정 그리고 각종 서식을 만들어 활용하

고 있다.

한편, 외국 공공도서관의 경우 갤러리 운영

에 좀 더 융통성이 있는데, 일부 갤러리는 전시 

과정에서 그림 판매를 허용하고 있다. 

국내 공공도서관의 갤러리 운영 실태를 조

사․분석한 결과에서 도출된 국내 공공도서관 

갤러리 운영의 문제점과 해외 공공도서관의 갤

러리 운영 현황을 토대로 우리나라 공공도서관

의 효율적인 갤러리 설치․운영 방안을 다음과 

같이 제안하고자 한다. 

첫째, 국민들이 미술작품 감상을 통해 지역 

문화예술을 향유할 수 있도록 한 지자체 내에

서 최소한 한 도서관은 갤러리 공간을 마련하

도록 한다. 도서관에 갤러리 설치를 위한 적절

한 공간 확보가 어렵다면 도서관 내 이용자 및 

자료 공간 등에 미술작품을 전시할 수 있는 시

설을 설치하여 간이 갤러리를 만든다. 더불어 

앞으로 일정 규모 이상의 도서관을 신축할 때

는 의무적으로 그 규모에 따라 일정 면적의 갤

러리 공간을 확보하도록 그 기준을 마련한다. 

도서관 규모에 따른 갤러리 공간 확보 기준은 

후속 연구에서 그 안을 마련하도록 한다. 

둘째, 장기적으로 갤러리를 좀 더 체계적으

로 운영하고, 대관 수요가 많은 갤러리를 운영

하는 사서의 업무 부담을 줄이기 위해 의정부 

미술도서관처럼 정규직 큐레이터를 채용하거

나 혹은 순천 조례호수도서관처럼 계약직 큐레

이터를 채용하는 것을 고려한다. 또는 ‘도서관

상주작가지원사업’을 주관하는 한국문화예술

위원회의 지원을 받아 화가이면서 큐레이터로 

활동하고 있는 사람을 일정 규모 이상의 갤러

리를 운영하는 도서관에 상주토록 한다.

셋째, 도서관이 일정 규모 이상의 갤러리를 

설치․운영한다면 갤러리에 공식 명칭을 붙이

도록 한다. 명칭은 여러 사람들간에 커뮤니케이

션의 역할을 한다. 즉, 시민들과 이용자들은 명

칭을 통해 특정 갤러리를 쉽게 인지하고 기억할 

수 있고, 사서들은 명칭을 통해 자관 갤러리의 

운영과 전시를 홍보할 수 있다. 무엇보다도 갤

러리를 대관하는 사람은 갤러리의 공식 명칭이 

있을 때 자신의 전시를 자신의 경력으로 대외적

으로 알리고 인정받을 수 있다. 

넷째, 갤러리 시설을 최상의 상태로 유지관

리하기 위해 필요 예산을 확보한다. 갤러리 시

설은 전시과정에서 흰색의 전시벽이 오염되거

나 시간이 지남에 따라 변색되고, 핀조명이나 

와이어가 망가질 수 있다. 따라서 수시로 이런 

낡은 시설을 정비하기 위해 예산이 필요하다. 

또한 대관 신청을 외부 전문가나 단체에게 맡

긴다면 이들에게 수당을 지급해야 하기 때문에 

예산이 필요하다. 

다섯째, 갤러리는 가급적 시민들에게 대관하

고, 대관 기간은 많은 시민들에게 관람 기회를 

제공하고 사서의 업무 부담을 줄이기 위해 최
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소한 2주 이상으로 한다. 즉, 일반 시민들이 무

료로 자신들의 그림을 전시할 수 있는 기회를 

갖도록 하기 위해 갤러리를 시민들에게 무료로 

대관한다. 그리고 전시자가 자신의 작품을 충

분히 소개할 수 있는 시간을 주고, 짧은 주기로 

바뀌는 것에 따른 사서의 업무 가중을 줄이기 

위해 갤러리 대관 주기를 최소 2주로 한다. 

여섯째, 갤러리 대관 수요가 많은 경우 공정

한 선발을 위해 가급적 도서관 내외부 인사로 

구성된 대관심사위원회를 두고 이 위원회가 대

관 신청을 심사하도록 한다. 최근에 도서관 갤

러리에 대한 시민들의 대관 신청이 늘고 있다. 

따라서 대관 신청 심사의 공정성과 투명성을 

담보하기 내외부 인사로 구성되는 대관심사위

원회를 운영한다. 

일곱째, 효율적이고 체계적인 갤러리 운영을 

위해 운영 매뉴얼이나 규정 그리고, 관련 서식

을 만들어 활용한다. 즉, 인사이동 등으로 새로

운 직원이 갤러리 운영을 담당하더라도 운영과 

관련 업무의 일관성을 유지하고, 갤러리 대관 

업무를 신속하고 원활히 하는데 이들 운영 매뉴

얼이나 규정 그리고 서식이 유용하다고 하겠다.

여덟째, 현재 일부 공공도서관 건물 내의 갤

러리가 외부 기관 및 단체에 의해 운영되고 있

는데, 이제는 의정부 미술도서관 등 공공도서

관이 갤러리를 직접 운영하는 여러 사례가 있

는 만큼 도서관에서 직접 운영하는 것도 고려

해 볼 필요가 있겠다. 도서관이 관내 갤러리를 

직접 운영할 경우 갤러리 공간을 도서관 프로

그램과 연계하여 활용함으로써 문화프로그램 

운영을 다양화하고 궁극적으로 활성화할 수 있

을 것이다. 
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